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I. Balatonfoldvar szerepe a telepiiléshalozatban

Balatonfoldvar a Dél-dunantuli Régioban, Somogy megye északi részén, a Balaton partjan
fekszik 1532 hektaron. 1992-t6l varosi jogallasu telepiilés, 2004-t61 a 13 teleptilésbol (12
kozség €s 1 varos) allo balatonfoldvari kistérség kdzponti szerepkord, térségi feladatokat
ellatd centruma (Balatonfoldvar, Balatondszdd, Balatonszarszo, Balatonszemes, Balvanyos,
Kereki, Kotcse, Kéroshegy, Nagycsepely, Pusztaszemes, Szantod, Szoélad és Teleki). A
mintegy 2300 fOs varos jelentds hagyoméanyokkal rendelkezo telepiilés (a kelta kultara idején
foldvar allt a helyén az i.e. IV. szdzadban, amelyrdl a nevét is kapta a telepiilés), amely az

1800-as évek végének céltudatos fiirdohelyi fejlesztése révén valt kiemelt idiiléhellyé.

A varos koré szervez6dd mintegy 12 ezer fOs kistérség telepiiléseinek egylittmiikodése
tobbcélu tarsulds formdajaban valosul meg, foként egyes egészségligyi (orvosi iigyelet,
laboratérium), oktatasi és szocidlis (pl. gyermekjolét, csalad- és gyermekvédelem, hazi
segitségnyujtds, tamogatd szolgalat) ellatasi teriileteken, valamint teriiletfejlesztési
vonatkozasban. A Korzetkdzponti Hivatal elldtja a tarsulds munkaszervezeti feladatait,
tovabbad a varos kiemelt épitésiigyi, gyamhivatali és okmanyirodai kozpont. Emellett
Balatonfoldvar a kozpontja az orszag egyik legnagyobb korjegyzdségének, melynek
illetékessége 6 kornyezd telepiilésre terjed ki (Balatonfoldvar, Balvanyos, Kereki,
Pusztaszemes, Szantod és Szolad). A varos része a balatoni fejlesztési régionak €s a Balaton

Kiemelt Udiilékorzetnek.

Balatonfoldvar a Balaton déli partjanak az egyik legrendezettebb telepiilése. Amig a tobbi
idiiléhely egy korabbi anyakdzség alapjaira €piilt fel, addig itt a pusztasagbodl kifejezetten
udildtelepet terveztek és hoztak 1étre az alapitd Széchenyiek. Kiils-Somogy egyik legszebb
tohoz leereszkedd volgye és a Balaton szinte kinaltak a lehetdséget a flirddtelep kialakitasara.
A természeti, tdji szépségek, az eredeti kertészeti rendezési tervek alapjan kialakitott
telepiilési zoldteriiletek, a ma is tdgas parkok, sétanyok, a valtozatos épitészeti stilus gazdag,

hangulatos kornyezetet biztosit, és Balatonfoldvar jellegzetes karakterét adja.

Mas balatoni iidiil6helyekkel szemben Balatonfoldvar egyik elénye — a Zamardi és
Balatonszarszo kozti legkeskenyebb balatoni viztiikor kovetkeztében —, hogy a mintegy 3 km-
es partszakaszarol (a kozigazgatasi teriilethez tartozd vizfeliilet 1127 ha), illetve a foldvari
magaslat tetejérdl a Balaton szinte teljes képe €lvezhetd, iddjarastol fliggéen belathatd a to

200 km-es partvonala. A Balaton sekély vize és gyors felmelegedése miatt kiilondosen
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alkalmas a teriilet a gyermekes csaladok ¢s az iddskortak tidiilésére. A Balaton és a halasto

kozott kozvetlen kapcesolatot biztosit a Kéroshegyi Séd-patak (Malom-arok).

A varos Budapesttél 120, Kaposvartol 60 km-re fekszik. Az orszdg {6 fejlodési és
varostengelyeinek egyikén helyezkedik el, amelyhez Koroshegynél az M7-es autdpalya, az
atvezetd 7-es fout és a korszeri vasttvonal révén illeszkedik, egyben ezek kiemelkedd
kapcsolatokat teremtenek az orszagos kozlekedési halozatokhoz. A hajon érkezdk a déli part
egyik legpatinasabb kikotdjében taldlkoznak Balatonfoldvarral, Szantédon talalhatd a rév és
minddssze 20 km-re a balatonkiliti repiilétér. A kozosségi kozlekedés lehetdségét teremtik
meg a buszpalyaudvarra érkezd és induld jaratok is, amelyek kozvetlen Osszekottetést
biztositanak a megyeszékhellyel, Budapesttel, a tavolabbi nagyobb dunantuli varosokkal és a
kornyezd kisebb telepiilésekkel. Osszességében a varos kiilsé elérhetésége két iranybol
kivalo, a Balatonpart mentén Délnyugat és Eszakkelet felé az orszaghatar és a fovéaros
vonatkozasdban, ugyanakkor északi transzverzalis kapcsolatok korlatozottak a Balaton miatt,

illetve a déliek is Somogy felé az 6sszekotd alsobbrendli utak sziik kapacitasai révén.

Dinamikai tipus szerint Balatonfoldvar a népességszam, annak valtozasa, a munkahelyek és a
gazdasagi szervezetek szdmanak alakuldsa, a specidlis idegenforgalmi adottsagok, a
munkanélkiiliségi rata valtozasa, valamint a varoshierarchidban bekovetkezett valtozas
alapjan a fejlodok csoportjaba sorolhatd. Foglalkoztatasi szerepkore alapjan egyértelmiien
szolgaltato  varos, kiemelten az idegenforgalomhoz kapcsolodd  vallalkozasok
munkahelyteremtései a meghatarozok (szallashely-szolgéltatds, vendéglatas, kereskedelem,
kozosségi és személyi szolgaltatasok, stb.). A varosi javak és specialis szolgaltatasok iranti
novekvo igény teremtette meg alapvetden a varosi jogallas lehetdségét, a varost (turisztikai és

kulturalis kdzpont, helyi piackdzpont, kereskedelem, kézmiivesség).

A magyarorszagi telepiiléshalozatban Balatonfoldvar a részletes funkciondlis varoshierarchia
végén, a 14-15. szinten helyezkedik el vérosias telepiilésként', mivel varosi szintjelzé
intézményei csak részlegesen épiiltek ki. Olyan tidiil6-idegenforgalmi funkcioja varos, ahol ez
a szerepkor majd kizardlagos, a varosi funkcidk igen fiatalok és meglehetdsen hidnyosak
(csak rangja varosi és nem telepiiléshalozati szerepkore). A varosi javak igénybevételéért

elészor ide vezet a kozelben lakd fogyasztok utja annak ellenére is, hogy azok szolgéltatasa

1 A részletes funkcionalis varoshierarchia elemei: févéros, regionalis kdzpontok, hianyos szerepli regionalis
kozpontok, megyeszékhelyek, hidnyos szerepkori megyeszékhelyek, részleges megyeszékhelyek, kozépvarosok,
hianyos szerepkorii kdzépvarosok, részleges kdzépvarosok, kisvarosok, hidnyos szerepkorii kisvarosok, részleges
kisvarosok, fontosabb varosias jellegii telepiilések, varosias telepiilések, varosi szerepkdr nélkiili varosi rangu
telepiilések (Beluszky P. tobb évtizedes kutatasi munkassaga alapjan).
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szerény. A varos sziik vonzéaskorzete is meglehetOsen nyitott, beldle Balatonlelle, illetve

Zamardi és Siofok felé egyarant d&ramlik a varosi javakat igénybe vevo lakossag.

A véros kistérségi szerepkorei tobb teriileten érvényesiilnek. Az oktatds, az egészségiigy és a
szocialis ellatds mellett legtomegesebb vonzast az idegenforgalmi ¢és a kapcsoldodo
kereskedelmi-szolgaltatd, kulturalis és rekreacios szerepei, intézményei gyakoroljak a
vidékére. Az eddig megjelent ) szerepkorok megerdsitése és tovabbi ujabbak kialakitasa
jelentdsen javithatja ugyanakkor Balatonfoldvar telepiiléshierarchiaban betoltott szerepeit (pl.
vallalkoz6i kozpont, gazdasagi szolgaltatasok, szorakoztatd, szabadidds funkciok, civil

szervezetek), valamint térségi ellatasi funkcioi kiszélesedését hozhatja.
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I1. Balatonfoldvar tarsadalmi-gazdasagi adottsagainak értékelése

Balatonfoldvaron a legkorabbi emlék az Un. ,,Mart”-on, a téra nyil6 magaslaton a vaskorban
emelt foldvar, amely a telepiilés névadodja lett. Az i.e. IV. szdzadban keltak ¢€ltek a mai varos
kornyékén, amely ebben a korban is siirin lakott teriilet volt (Magyarorszagon ez az elsd
foldvar, amely biztosan a kelta korbol szarmazik). A foldvar maradvanyait a to kiontései és az
1900-as évek eleji villaépitkezések eltiintették: ma mar csak az egy6tode van ép allapotban. A
romai korban a déli part kdzelében huzodd fontos hadikereskedelmi ut Kéroshegyet érintve
vezetett 4t Aquincumbdl Italidba. Az elsd irdsos feljegyzések a varrdl az apatsagi birtokok

hatarleirasaiban szerepelnek Feuduar néven (1092, 1211, 1352).

A torok hodoltsag idején a térség teljesen elnéptelenedett, a XVIIIL. szdzadban telepitették Gjra
be. A kornyék a Széchényi csalad birtokaihoz tartozott: a KOrdshegyhez tartozd birtoknak
Foldvar csak az egyik pusztija volt. A Zala-volgyi Szentgyorgyvar tartozékaként vasarolta
meg a kincstartél Széchényi Gyorgy 1677-ben. Csak par épiilet allt ezen a partrészen: a
foldvari csarda, a magtar, cselédhazak és gazdatiszti lakas, major, juhakol. Gyorgy
dédunokdja, Ferenc 1815-ben harom hitbizomanyt 1étesitett fiainak. A legiddsebb, Lajos kapta
Somogyot, az ¢ kisebbik fia volt Dénes (1828-1892) a kdrdshegyi birtokos. Benne meriilt fel
eldszor — dr. Koranyi Frigyes orvosprofesszor javaslatara — tidiil6hely alapitasanak gondolata,
melyet végiil fia, Imre valtott valora. Amikor a Déli Vaspalya 1861-ben megépiilt, majd 1863-
ban a Sio-zsilip is elkésziilt, hirtelen fejlddésnek indultak a déli part falvai. A puszta
kornyékén a vasit és a volt postaut kozotti nadas, vizes teriilet fasitdsadval kezdddott el a
nyaralotelepi élet. A Széchényi csalad somogyi uradalmainak mérndke, Spur Istvan tervei

alapjan 1894-ben kezdddott el a fiirdételep kialakitasa.

A teleprendezések kapcsan le kellett bontani a régi csardat, a magtarat, az uradalmi épiiletek
egy részet, a régi foldvar sancai is részben elpusztultak. A fiird6telep elsd tervén még csak 53
telek és harom utca volt lathat6. 1895-ben megépiilt a Kupavezér szallo. A rendkiviil korszerti
telep linnepélyes megnyitasara 1896. juniusaban keriilt sor. Mar az els6 évben volt villamos
vilagitas, az ivovizet asott és artézi kutakbol nyerték. Széchényi Imrének sikeriilt a
nagybirtokos ¢és szellemi elit szine-javat a divatos fiird6helyekrdl elvonni, figyelmiiket az
addig semmire sem méltatott Balaton-vidékre terelni. Foldvar elsé villatulajdonosai
foldbirtokosok €s a szellemi elit tagjai voltak: a Széchényi csalad tagjai, Majlath Jozsef grof,
Edelsheim-Gyulai Lipot bard, dr. Koranyi Frigyes, Kvassay Jend, Kresz Géza, a Heinrich-

csalad tagjai és Rakosi Jend csaladja épitették meg villaikat.
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A telep olyan gyorsan fejlédott, hogy a nyitas utan egy évvel meg kellett nyitni a masodik
szallodat (Bendegtiz), de ebben az évben 17 4j villa is épiilt. Elkésziilt a Galambsziget, posta,
iizletek, gyogyszertar, vendégld, kapolna és sporttelepek 1étesiiltek. A vasut és a parti sétany
kozti teriileten 1898-ban épitették fel a harmadik szallodat (Zrinyi). Diszes posta- €s
taviratépiiletet emeltek, melyet parafakével burkolt téglabol épitettek. Az 1897-t61 1899-ig a
helybeli fliirdéegyesiilet megépitette a Balaton déli partjanak elsd vizmiivét, amely azonban

csak ipari vizet szolgaltatott: ellatta a villakat €s a szallokat, ezzel ontdztek, portalanitottak.

1904-ben klubot, kaszin6t €és egy kisebb téli iidiilésre is alkalmas szall6t emeltek. Megalakult
a Fiirdé-részvénytarsasdg, amely 1200 m hosszll és 18 m széles, nyilegyenes parti sétanyt
készitetett. A gyogyflirdéi besorolast 1905-ben kapta meg a telep a kitlind hatadsu szénsavas,
kénes ¢és vasas vegyiileteket tartalmazd artézi gyodgyvize miatt (ennek kapcsan minden
¢épitkezés 20 évig adomentességben is részesiilt). A Fiirdo-részvénytarsasdg a korabbi
pusztdhoz tartozo6 rév gatjat, amely késébb gdzhajokikotdként miikodott, ) moloként 1912-
14-ben és 1929-30-ban atépitette, és a ma is lathatdo formajuva fejlesztette. 1933 és 1939
kozott Gjabb kikotofalak és a Sportsziget, 1929-1935 kozott pedig kisjarmii-kikoto épiilt.

Az 1900-as évek elejétdl é€lénk tarsadalmi élet is folyt, szini eldadéasokat, irodalmi
eléadasokat, tancmulatsagokat, sportversenyeket, loversenyeket tartottak. Az 1. vilaghabora
utan — az Adriai-tengeri nyaralasi lehetdséget elvesztve — Magyarorszagon fokozodott az
érdeklddés a Balaton irant. 1928-ban Iétrehoztak a Magyar Kirdlyi Balatoni Intézd
Bizottsagot. 1927-ben Foldvar-pusztat Balatonfoldvar néven iidiil6hellyé nyilvanitottak. Az
1930-as években a déli part nyaralohelyei koziil Balatonfoldvar volt a legkeresettebb. A
vasutallomas a vasuti toltés to feloli oldalara kertilt 1930-ban. A fiirdékaszin6 (Balaton Club)

1932-ben alakult 0jj4, amikor a templom is épiilt.

Az udiiléhely alland6 lakosainak egy csoportja mar 1939-ben kérelmezte a kdzséggé alakitast,
amely azonban csak 1948-ban jart sikerrel, amikor megvontak a két kozség hatarait, s 1950-
ben lett 6nallo kozigazgatast kozség. A II. vildghdbort utan aztdn a nyaralotelep oridsi
fejlddésen ment keresztiil, a parti sav 0Osszefiiggd tdildteriiletté alakult, ugyanakkor
1étrejottek a lakoteriiletek, s egymas utan épiiltek az 0j szallodak, a vallalati és maganiidiilok,
a lakasok, éttermek, bevasarlo és szolgaltato iizletek. Az itt €16k életszinvonala, a budapesti
agglomeraciotol €s mas nagyvarosok és térségeiktdl eltekintve, hamarosan felillmulta az
orszagos atlagot, hiszen az idegenforgalombo6l magas szinten meg lehet élni, ezzel
parhuzamosan a jelentds fogyasztoi igények magas kovetelményeket tdmasztanak a

szolgaltatasokkal és a kereskedelemmel szemben is.
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A helyi igények kielégitése mellett egyre inkdbb megndtt a kozség kistérségi szerepe, szamos
cég, szolgaltatod valasztotta Balatonfoldvart székhelyéiil. A népességszam is igen dinamikusan
nétt foként a folytonos bevandorlas miatt, amelyet az idegenforgalom fejlddése révén létrejott
1) munkahelyek taplaltak, és a természetes szaporulat is kiegészitett. Mindezek hatasara 1977-
ben 5 kozség kozos tanacsu székhelye lett Balatonfoldvar, 1985-ben kapott nagykodzségi

rangot ¢és a tudatos telepiilésfejlesztés eredményeként 1992-ben varossa nyilvanitottak.

A telepiilés mindenkori vezetése mar a korai idOkben is célul tizte ki a kommunalis
ellatottsag szinvonalanak emelését, igy a fejlesztések folyamatosak voltak. Az 1960-as
években kezdddott el a kozmiihalozat kiépitése (eleveniszapos rendszerli szennyviztisztitd
teleppel), és az 1980-as évek elejére befejez6dott Foldvar egész teriiletének csatornazésa
(92%-o0s rakotés), majd kiépiilt a telefon- (teljes mértékben kielégithetd, szélessava Internet-
képes) és a gazhalozat is (85%-os rakotés). Jelentds Iépések torténetek a csapadékviz
elvezetésének megolddsara. A mintegy 32 km belteriileti Gt csaknem teljes mértékben szilard
burkolatu, amelyek alatt vizateresztok is épiiltek. Kozvilagitds minden utcéban, vizvezeték
minden lakdépiiletben van. A szervezett hulladék- és szemétszallitas a telepiilés valamennyi
ingatlanara kiterjed. Folyamatosak a parkositadsok, virdgositasok, amik elénydsen formaljak a

varosképet (tobbszor is elnyerte Eurdpa és Magyarorszag legvirdgosabb varosa cimét).

Balatonfoldvar ma sem nagy telepiilés, mintegy 2000 ingatlannak ad helyet, de szembetiind a
nagyfoku rendezettsége. A gyonyord régi épiiletekhez, az 0j szallodakhoz harmonikusan
illeszkednek a régebbi és a mai modern lakohazak és magéniidiilék. Gyakorlatilag egyediili
telepiilés a Balaton déli partjan, ahol csaknem teljes hosszaban végig lehet sétalni a parton.
Nemzetkozi iidiiléhely, amely szerepkorét szép fekvésének ¢€s kedvezd adottsdgainak
koszonheti. Még nyaron, a fOszezonban sem tlinik tulzsufoltnak, annak ellenére sem, hogy
allando lakossagnak tobb mint a tizszerese, akar 20-30 ezer ember is tartézkodik a teriiletén
vendégként. Idegenforgalmi sulydt az is mutatja, hogy a somogyi partszakasz

vendégforgalmanak kb. 20%-at bonyolitja le.

Balatonfoldvar ipari hagyoméanyokkal nem rendelkezik. Az itt €16 aktiv kort népességnek
munkalehetdséget a nyari idegenforgalomhoz kot6dd kereskedelmi és szolgaltatoi, illetve az
intézményi halozat nyajt. Az ipar kizarolag a helyi lakossag és a nyari idegenforgalom
szolgaltatoipari ellatasara korlatozodik. Balatonfoldvar teriiletének 80%-an tidiilést szolgald
létesitmények, nyaralok taldlhatdak. A mezdgazdalkodds, a szadnt6foldi novénytermesztés
elenyészd és az allattartas minimalis, a lakossag alapvetden iidiiltetésbdl él. Osszességében a

telepiilés megalakulasatol eltelt alig tobb mint szaz év alatt Balatonfoldvar rendkiviil
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dinamikusan fejlodott a teriilet, a rendezettség, a lakossagszam, az idegenforgalom, az

infrastrukturalis és szolgaltatoi ellatas szempontjabol egyarant.

2.1. Gazdasagi adottsagok

Az 1990-es évek elejétdl — az orszagos folyamatokhoz hasonloan — Balatonféldvaron is
dinamikusan novekedni kezdett a gazdasagi szervezetek szama, €és alaposan megvaltozott a
tulajdonosi, gazdalkodési forma szerinti dsszetétel. Kimagasloan magas vallalkozésszam és
vallalkozassiiriség teriileti szempontbdl a fovaros és kornyékét, valamint a Balaton-partot
jellemzi, ugyanakkor telepiilési Osszefiiggésben a kozponti nagyobb varosok szerepe
kiemelkedd. Dél-Dunanttl és Somogy megye regisztralt vallalkozéasainak lakossagi aranya
orszagos atlag koriili, amely enyhén emelkedett az elmult tiz év folyaman. A Balaton-part
vonzasa miatt Balatonfoldvar varosban ugyanakkor joval kedvezébb a helyzet az orszagos
atlag csaknem hdromszorosaval, ami kistérségi (1. 4bra), de vérosi Osszevetésben is
kiemelkedd ardny. Mindez az idegenforgalomhoz kapcsolodd szolgaltatdsok dinamizmusara,

a vallalkozasi kedvre gyakorolt kedvezo gazdasagi hatasokra vezethetd vissza.

1. dbra Regisztralt vallalkozasok 1000 lakosra juto szama a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein, 2006 (db)

1000 lakosra jutd regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama [db]
Balatonféldvari kistérség telepilézei (Z00&)
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Balatonszarszo

Balatonfdldwar

Szantad

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Adatforras: KSH

A magas lakossagi aranyok ellenére a regisztralt és miikodd balatonfoldvari vallalkozasok

szama 1997 és 2006 kozott eleinte stagnalt, majd 2003-t6l kezdddden folyamatosan csokkent,

a regisztralt cégek szama mintegy 190-el, a miikodoké 110-el esett vissza (2. abra). A

gazdasagi novekedés lassulasa az altalanos gazdasagi dekonjunktura hatasara, az arfolyam

politika valtozasai miatt, valamint a munkaerdkoltségek emelkedése révén rajzolddott ki,
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amely a versenyképesség csokkenésével jart, €s ez aldl Balatonfoldvar gazdasaga sem tudta
kivonni magat. SO0t a megszoritd intézkedések tovabbi lassulast hoztak 2006-t6l, és a
véllalkozoi 1étszam, kedv és eredményesség visszaszoruldsa folytatodik, ugyanis az iizleti
kornyezet ¢és a gazdasagi lehetéségek megvaltozasanak — a gazdalkodo szervezetekrdl szolo
torvény ¢és az ado- és jarulékszabalyok modosuldsa, a megszoritdisok — hatasara a
felszamolasok és végrehajtasok rekordot dontéen megnovekedtek. Ez a kdzvetlen gazdasagi
hatasoknak jobban kitett térségek és varosok, igy Balatonfoldvar gyorsabban reagélod és
bizonytalanabb helyzetli vallalkozasainak (foként az annak csaknem 2/3-at kitevd egyéni
vallalkozok) szamaban sokkal nagyobb visszaeséssel jart: a zuhanas hatasara ujfent az 1990-
es évek eleji-kozepi miikodo vallalkozasszam jellemzd a varosban. Ugyanakkor az is gyakori,
hogy a helyi vallalkozok mas szervezeti formaban, esetleg Osszefogva folytatjadk tovabb
szolgaltatasi tevékenységiiket, amely — egyes tarsasagi formak létrehozasanak megkonnyitése

révén — a szervezeti atalakulas €és a koncentracio iranyaba mutat.

2. dbra Regisztralt és miikodd villalkozdsok szamdnak valtozdsa, 1997-2006 (db)
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A regisztralt véllalkozasok koziil a mintegy 265 miikodd véllalkozds nagysdg szerinti
megoszlasaban Balatonfoldvaron is érvényesiil a hazai mikro- és kis vallalkozasok sajatos
jellemvonasa, az Onfoglalkoztatas, az alkalmazottak nélkiil miikodé vallalkozasok magas
aranya. A miikodo vallalkozasok — orszagos atlagot meghaladd — nagy tobbségét 1-9 fot
foglalkoztatd mikrovallalkozasok adjdk (95%). A kis- és kozepes vallalkozasok aranya
alacsony, 10-19 {6 ko6zotti munkaerét 6, mig 20-49 f6 kozottit 2 vallalkozas foglalkoztat,
gyakorlatilag kdzepes nagysagu (illetve nagy) miikodd vallalkozas mar nincs is a varosban (3.

abra). Utdbbiak az exportképességben ¢és a foglalkoztatasi szerepekben is meghatarozoi
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lehetnének Balatonfoldvar gazdasdganak. Hianyukban Balatonfoldvar és térségének
vallalkozasait a hazai piacra torténd termelés jellemzi, és a munkahelyi ellatottsag atlag alatti,
bar a munkanélkiiliség szintje alacsony, ami részben munkahelyi ingazasra (Balatonboglar,
Balatonlelle, Zamardi, Siofok, Tab), részben a nem lathatd jovedelmekbdl torténd nagyobb
aranyt megélhetésre, boldogulasra utal. 2007-ben x db balatonféldvari vallalkozas y millié Ft

ipartizési adot fizetett be.

3. abra Miikodo vallalkozasok szama (db) foglalkoztatdsi létszam-kategoriak szerint, 2005

0-0-0
6

2
6

W0 f6s

0 1-9 f6s
O010-19 f6s
02049 fés

B 50-249 f6s

0 250-499 f6s

B 500 és tobb fés

252

A gazdasagi fejlédés fontos eleme a gazdasag agazati szerkezete, illetve atrendezddésének
iranya. Balatonfoldvar gazdasagaban e tekintetben két markéns folyamat, illetve jelenség
figyelhetd meg. Az elmult tizenot évben az egyik ilyen a tercierizalodas, illetve a
szolgaltatasok belsd atrendezddése, amely kiilondsen és érthetden az idegenforgalom és
vendéglatds, az ingatlaniigyletek és gazdasdgi szolgaltatasok, valamint a kereskedelem és
javitas teriiletén tevékenykedd vallalkozasok szamanak novekedését eredményezte (4. abra).
E gazdasagi agak eldretorése egyrészt a kivaldo idegenforgalmi adottsagok, madsrészt a
fogyasztasi igények és szokasok megvaltozasa, harmadrészt az atalakult gazdasagi elvarasok
miatt kdvetkezett be, és jelentdsen meghaladja az orszagos trendeket mind a mezdgazdasag,

mind az ipar mérsékelt varosi jelenléte kdvetkeztében.

A masik kiemelend6 jelenség az ipari és mezdgazdasagi tevékenységek kialakulatlansaga,
illetve teljes korti leépiilése (korabban, 1970 és 1990 kozott is csak néhany ipartelep 1étezett,
kis létszdmmal, mintegy 150 fével egyiittesen: Sidfoki Szolgaltatdé KTSZ, EKISZ Ruhazati
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Szovetkezet, Dél-balatoni Haziipari Szovetkezet, Somogy Megyei Siitdipari Vallalat ¢€s
Budapesti Edesipari Vallalat telepei). Ma az orszagos atlaghoz képest elenyészd
mezdgazdasagi, illetve feldolgozo- és épitdipari tomdriilés van jelen, amely gyakorlatilag
kimeriil a néhany gazdalkodd (gylimolcs- és széldtermesztés), valamint az egyéni vallalkozo
magankisiparos mesteremberek (kémives, acs, badogos, szobafest6-mazolo, burkold, stb.) és
az iparba sorolt vallalkozasok idiildiben alkalmazottak tevékenységében. Mindezek — az

el6zdekkel kiegésziilve — egyoldalu és fejletlen varosgazdasagi bazist jelentenek.

4. adbra Miikiodo vallalkozasok szama (db) és megoszldasa nemzetgazdasagi dganként, 2005
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A sziik vonzaskorzet tarsadalmi és gazdasdgi szolgaltatdi kozpontja Balatonfoldvar, ezen
beliil is a topart és a belvaros. Itt koncentralédnak a gazdasagi-pénziigyi szolgaltatok
(pénzintézet, biztositds, tanacsadas, konyvelés, stb.), valamint a kereskedelem ¢és a
vendéglatas kiilonbozé egységei, melyek teriileti és lakossagi vonzasa meghatirozd. A
szolgaltatdsok mindsége — a magyar kisvarosi atlagszinvonalhoz viszonyitva — kedvezd, bar
egyes teriileteken fejlesztésre szorul. A szolgaltatasok koziil a kiskereskedelem, a vendéglatas,
valamint az idegenforgalom szerepe a leginkdbb meghatarozé a véarosok, igy Balatonfoldvar

lakossaga €s a varosba latogatok ellatdsa szempontjabol.

A kiskereskedelmi {izletek szama jelentds visszaesést mutat a 2000-es évek eleji, rovid ideig

tartd novekedés ota, akarcsak a vendéglatohelyeké, amely alapvetden a kedvezdtlen gazdasagi
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helyzet ¢és folyamatok révén befolyasolt fogyasztasi igények mérséklodésének
kovetkezménye. Mind a kereskedelmi {iizletek, mind a vendéglatohelyek szama 24-24
egységgel csokkent 2002 ¢s 2006 kozott, amely mintegy negyedrészes visszaesést jelent (5.

abra). Ugyanakkor mindkét ellatasi teriileten jelentds szakagi eltérések tapasztalhatok.

5. abra A kiskereskedelmi iizletek és a vendéglatohelyek szamdnak valtozdsa, 1999-2006

(db)
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Mindezek mellett is a kereskedelmi iizletek 0sszes tipusdnak lakossagi aranya meghaladja a
kiilonbozo térségi, illetve — Szantod kivételével — a kornyezo telepiilési atlagokat (6. abra). A
szektor jelentds fejlddési potencialt rejt magaban az agazaton beliili eltérések mellett is. A
lehetdségeket a magas szintll, de visszafogott vasarlderd, valamint a kdrnyezé nagyobb part
menti varosok jelentékenyebb ¢€s valtozatosabb szerkezetli lizleteinek kozelsége ugyanakkor

némiképp korlatozza.
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6. abra Kiskereskedelmi iizletek 100 ezer lakosra juto szama a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein, 2006 (db)
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Adatforras: KSH

A kereskedelmi iizletekkel valé viszonylag kedvezd mennyiségi ellatottsagon beliil jelentdsek
a mindségi ¢és szakdgazati differencidk, amelyek utalnak a lakossagi fogyasztas igényeire és
szinvonaléra, tovabba szerkezetére is. A mintegy 80 kiskereskedelmi egység hetedét és tizedét
kitevd élelmiszer és ruhdzati jellegli szakiizletek szama hasonléan csokkend tendenciat
mutatott az elmult évek soran, mint az dsszes kereskedelmi tizleté. A valtozo vasarloi igények
¢s a piaci folyamatok (pl. kiilfoldi €s hazai tulajdoni €lelmiszerlancok nagyobb méretii
iizleteinek megjelenése [CBA, Coop], illetve kisebb kereskedéhdzak kialakitisa)
fliggvényében Osszességében mintegy 8 egységgel esett vissza az é€lelmiszeriizletek szama,
mig a ruhdzati jellegli boltok, butikok szama 6-al (7. 4bra). Ennek ellenére az élelmiszer
jellegli boltok és aruhazak, valamint a ruhézati iizletek lakossagi aranya szintén feliilmulja a
teriileti atlagokat. Utobbiak egy részét a térségi kiilsd kereslet élteti, mivel a parttdl tavolabbi
kornyezd falvakban korlatozott a ruhdzati szakkereskedelem egységeinek szdma. Forgalmi
téren az 0j butikok mellett az egyszeriisddés, a gyengébb mindségii tavol-keleti, valamint a

hasznalt ruhdzati termékek iizleteinek térhoditasa jellemzo.
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7. abra Kereskedelmi iizletek koziil az élelmiszer jellegii és a ruhazati iizletek szamanak
valtozdsa, 1999-2006 (db)
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A vendéglatohelyek szdma — hasonldan a kereskedelmi iizletekéhez —, egy rovid ndvekedési

periddus utan mintegy 85 egységre csokkent mara (5. abra) a gazdasagi lehetdségek, a helyi

igények ¢és a piaci folyamatok hasonl6 tendenciat mutato valtozasaval dsszefiiggésben. Ennek

ellenére a varosi vendéglatoi halozat (éttermek, cukraszdak, kaveézok, borozok, sorozok,

barok, munkahelyi vendéglatohelyek, stb.) jelentdsen meghaladja a teriileti (megyei,

regiondlis) ¢és kistérségi lakossadgaranyos értékeket, és ma is kedvezd az ellatottsagi szint (8.

abra). Ugyanakkor a vendéglatds sem zOmében a helyi igényeket elégiti ki (akéarcsak a

szallashely-szolgaltatas), ennek kovetkeztében az egyes mindségi kategoridkkal és elemekkel

valo ellatottsag megfeleldbb, kedvezd az atlagos szinvonal, de a varosi hangulat javitasat

célzd6 megoldasok (teraszok, kerthelyiségek, virdgositasok, kivilagitasok, stb.) Osztonzése

tovabbi feladatként jelentkezik.
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8. dbra Vendéglatohelyek 100 ezer lakosra juto szama a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein, 2006 (db)
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Adatfarras: KSH
El6z6 trendekhez hasonldan a kereskedelmi szallasférohelyek szama is csokken a varosban,
Osszességében mintegy 1900 agyas visszaesés regisztralhato e téren (9. abra). Ugyanakkor a
maganszalldsadas féréhelyeinek szama (4190) az Osszes kereskedelmi férdhely (2141)
csaknem kétszerese ma mar, mivel a magéanszallasadasban a féréhelyek szdmanak valtozasa
kevéssé piackovetd. Agyainak szama csak 350-el csokkent, amely azt is jelzi, hogy a lakossag
megélhetésének egy igen komoly forrdsa az apartmanok, hazak, lakasok, szobdk, stb. kiadésa,
és ennck feladasa a kedvezotlenebb idOszakokban sem feltétleniil kovetkezik be, hanem
inkdbb a kényszerli kivaras iddszaka valik jellemzdvé. A KSH hivatalos adatai szerint a
varosban 12 szalloda lizemel a hasonl6 szamu (13) panzi6 €s az egyetlen nyaraléhaz mellett,
ugyanakkor ezek az adatok kevéssé megbizhatdak, mivel kempinget, turista- és ifjusagi
szallot nem jeleznek, holott eldbbibdl legalabb 4 és utdbbibol is tobb talalhato a varosban, igy

vélhetden az el6z0 tipusu szallashelyek szama is a hivatalosat meghalado.
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9. abra A kereskedelmi és a magdnszalldasadds férdhelyei szamanak valtozdasa, 1999-2006
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A széllashelyi adatok lakossagi aranyanak vizsgalata szintén redlisabb megitélésére ad
lehetdséget, mint a csokkend jellegii abszolut szamok elemzése. A szallasférohelyek
szdmanak lakossagi aranyardl mar egy sokkal kedvezdbb kép festhetd teriileti 0sszevetésben
(10. abra): a térségi kereskedelmi szallaskapacitasok részben a varosban koncentralodnak,
akarcsak a magénszallasadasé, részben a tobbi parti telepiilésen (foként Balatonszemesen és
Szantodon). A széllashelyek egyiittesen Balatonfoldvar népességének akar az Otszorosét is
képesek befogadni. A széllashely-szolgaltatas a tomeges vendégforgalom eltérd igényeihez

rendelhetd mindségi elemekkel minden téren rendelkezik.
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10. abra Kereskedelmi szallasférohelyek 100 ezer lakosra juto szama a balatonfoldvari
kistérség telepiilésein, 2006 (db)
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Adatforras: KSH
A szallasféréhelyek igénybevételét és kihasznalast jelzd vendég- ¢és vendégéjszaka-szamok
mind a kereskedelmi, mind a maganszallasadas teriiletén drasztikusan csokkentek az utobbi
é¢vekben. 2000-2002 ota tartd mélyrepiilésiik rdadasul szembe megy az orszdgos ndvekvo
turisztikai forgalmi adatokkal. Az egyre kevesebb vendég mellett az ideérkezOk itt maradasi
ideje is rovidiilt. 2006-ban mintegy 25 ezer fovel kevesebben nagyjabol 150 ezer éjszakaval
kevesebbet toltottek el Balatonfoldvar kereskedelmi és magan szallashelyein, mint 2000-
2002-ben (11. és 13. abra).
Ez a folyamat vélhetden Osszefligg a nemzetkozi turisztikai piaci igények valtozédsaval, a
szezonalitds problémaival, a kereslet és kinalat eltéréseivel, az orszag kiilfoldi megitélésének
atalakulasaval, a gazdasagi teljesitmény mérséklddeésével, stb. Turizmus terén a latogatottsag
novelése oriasi lehetdségként és kihivasként kindlkozik a kedvezd adottsagok tiikrében,
ugyanakkor jelentds befektetett energidkat is kivan.
Ellentmondast jelez, hogy a maganszallasadasnak a kereskedelmi szallasadassal szembeni
mintegy kétszeres féréhelyszamahoz csupan harmincad annyi vendégszam ¢és tizen6tdd annyi
vendégéjszaka szam tartozik (9., 11. és 13. abra). Ez az 6riési kiilonbség vélhetden részben a
maganszallashelyek talzott kapacitasaibdl, illetve kihasznélatlansagukbol erednek, részben

azonban emelkedett aranyl 'nem hivatalos’ lidiiltetést, szallashely-szolgaltatast is jeleznek.
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11. dbra Vendégek szamdanak valtozdsa a kereskedelmi és maganszallasadasban, 1999-2006
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A vendégek és a vendégéjszakdk lakossagi ardnya terén térségi Osszehasonlitdsban jobb
Balatonfoldvar helyzete, mint a szallashelyek szdmanak vonatkozdsédban, ami azt jelzi, hogy
némileg kedvezObb a varos vonzéasa, mint egyes part menti tarsaié, mivel relativ kevesebb
szallashellyel is nagyobb vendégforgalmat, tobb eltoltott ¢jszakat tud mozgositani, mint mas
kornyezd telepiilések (12. és 14. abra). Ez egyes specidlis vonzaselemek (konferencidk,
rendezvények, el6- és utdszezoni Kkiterjesztés, generdciés programok stb.) révén jobb
kihasznaltsagot és mérsékeltebb szezonalitast jelez, ugyanakkor tovabbi lehetdséget jelent

ezek kiterjesztése.
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12. abra Vendégek 100 ezer lakosra juto szama a kereskedelmi szdallasaddsban a
balatonfoldvari kistérség telepiilésein, 2006 (fo)
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A széleskorii rekreacios lehetdségek mellett a jelentdsebb latnivalok Balatonfoldvaron féképp
a természeti tajhoz és a torténelmi, épitészeti emlékekhez kotddnek: balatoni panorama, helyi
védelem alatt allo és hires villdk, régi szalloddk, kelta kori foldvar sdnca, Kvassay sétany,
vitorlaskikotd, molé orszagos védettségli hiddal, Magaspart, Orszagzaszlo €és Kelta sétany,
Galamb-sziget hiddal, ligetes parkok, fasorok.

13. abra Vendégéjszakak szamdnak valtozdsa a kereskedelmi és a maganszallasaddsban,
1999-2006 (db)

Vendégéjszakdk szama a kereskedelmi szallashelyeken
Vendégéjszakdk szdma a maganszallasadasban
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Turisztikai jelentdségli fesztivalok, rendezvények tekintetében Balatonfoldvar meghatarozo
szerepli a térségben, ugyanakkor ezek esetenként jelentds teriileti hatokoriiek és
latogatottsdguak. Ilyenek a Foldvar Fesztival, a Balatoni Folklortalalkozo, a BCC Napok, a
Szent Istvan Napi Fesztival, a Civil Fesztival, a Térzene Fesztival, a vitorlasversenyek, illetve
az ezekhez kapcsolddo €s egyéb 6nallo rendezvények (pl. foldvari zenei esték, nyari tarlatok,
kistérségi bemutatok, majalis, stb.). A szabadidé eltoltésének tovabbi varosi programjait
sz¢les korben biztositjak a helyi szorakozasi lehetdségek és az intézmények is: pl. Bajor Gizi
Ko6zosségi Haz és Konyvtar Tourinform irodaval, telehazzal, Szabadtéri szinpaddal és
kertmozival, a két strand és a kikoté nyqjtotta lehetdségek, valamint a sport-, a miivészeti, a

kézmiives, a klub-, stb. rendezvények.

14. abra Vendégéjszakak 100 ezer lakosra juto szama a kereskedelmi szallasadasban a
balatonfoldvari kistérségben, 2006 (db)
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A varos idegenforgalmi fejlesztési elképzelései magukban foglaljadk a parti sétany és a
varoskdzpont funkciobovité rehabilitacidjat, a turisztikai kindlat és a szalladskinalat
mennyiségi ¢s mindségi bovitését (pl. sportszallo, élményfiirdd, uszoda), a fogadasi feltételek
javitasat (pl. komfortfokozat ndvelése, koztéri szobrok, sétanyfelujitds, kozosségi terek,
parkok bdvitése és fejlesztése). Tovabba a turizmus infrastrukturdjanak fejlesztését (kikoto,
csonakkikotd, sikld, konferenciakdzpont, lovasverseny-palya, kilatd, szabadtéri szinpad
atépitése, kerékparutak, jatszoterek, latvanypince, stb.), a marketing meguajitasat és a
programszervezés erdsitését (lovasversenyek, borbemutatd és -értékesité centrum, halastd

hasznositasa, konferenciak, stb.).
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2.2. Tarsadalmi helyzetkép

Balatonfoldvar allanddé népességének szama az 1890-es 123 f6rél 1990-ig mintegy 2000
fovel, igen dinamikusan novekedett, majd az atmenet éveinek megtorpandsa utdn a 2000-es
évek eleje 6ta mérsékelten ismét emelkedik (2006-ban 2295 £6). A jelentOsebb fiirdételepi
fejlesztések hatasara kezdett el dinamikusan felivelni a népességszam az 1930-as évektdl. A
népességszam mindenkori valtozésa jelzi a gazdasagi teljesitoképesség és a tarsadalom
egyensulyi helyzetét, illetve ezek jelentdsebb bizonytansagait, valamint a népesség
reprodukciojanak problémait az 1990-es évek oOta. Mindezek eredményeként az 1990. és
2001. évi népszamlalas kozott egyarant 2100 koriili allandosult a népességszdm, amely 2006-
ra azonban 2300 f6 koriilire emelkedett (15. dbra). A népességszam tényleges szaporodasa
(illetve fogyasa) mindvégig a tarsadalmi-gazdasagi fejlodési folyamatok népesedésre

gyakorolt hatasainak fiiggvényében alakult.

15. abra Az dllando népesség szamdnak alakuldsa, 1890-2006 (f5)
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A lakonépesség szama a bejelentett ideiglenes lakcimmel rendelkezd lakosok szdma miatt
eltér az allando népesség szamatdl. A két értek kozott mintegy 220 £6 volt a kiillonbség 2006-
ban, azaz valojaban ennyivel kevesebben élnek életvitelszerlien Balatonfoldvaron (az év
nagyobbik részében). A lakonépesség szama 1990. ota valtozékonyan alakult (16. dbra). Az
1990-es évek elején (1992-94 kozott) jelentdsebb mértékben megndvekedett az ideiglenesen a
varosba bejelentkezdk és idetelepedok megugrd szama kovetkeztében (a gazdasagi valsag, a
megugréo munkanélkiiliség hatdsara ideiglenesen hazakoltozok miatt), amely hirtelen
lecsengett (a kiilsé és a varosgazdasag stabilizdlodasa kovetkeztében), és kisebb kivételektol
eltekintve azodta is folyamatosan csokken. A lakonépesség szamanak tényleges fogyasa nem

jelentéktelen: 1993 és 2005 kozott elérte a 180 f6t, azdta mintegy 20 fovel emelkedett (2006-
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ban 2077 £6). 1990 ota évente 7 fovel csokkent atlagosan a lakonépesség szama, a két szElso

érteki évet figyelembe véve (1993 és 2005) azonban a csdkkenés ennek a dupldja, évi 15 {0.

16. dbra A lakonépesség szamanak alakuldasa, 1990-2007 (f6)
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A balatoni agglomerécio térségében Balatonfoldvar lakonépességének fogyatkozésa nem
egyediilallo, de a telepiilések kisebbik részében eléforduld jelenség (az 52 agglomeracios
telepiilés kevesebb, mint negyedének, 12-nek a népessége fogyott 2001-2007 kozott).
Kistérségi 6sszevetésben azonban mar a fogyatkozo népességii telepiilések keriilnek tobbsége,
mivel kozottik nagyobb szdmban vannak jelen demografiai szempontbol kedvezdtlenebb
adottsaguak, amelyek 1990-2006 kozti (lakossdgaranyos) fogyatkozdsa nagysagrendekkel
meghaladja a boviilo népességli telepiilések novekedését (17. abra).

17. abra Tényleges szaporodds 100 lakosra 1990-2006 kozott a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein (fo)

27



Integralt Varosfejlesztési Stratégia — Balatonfoldvar

100 lakosra jutd tényleges szaporodas ill. fogyas X és Y kozott [db]
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A lakoénépesség szamanak valtozdsa, azaz a tényleges szaporodds (illetve fogyas) a
természetes reprodukcios folyamatok, valamint a vandorlasi egyenleg fiiggvényében alakul.
Utobbiakat az élvesziletések és a halalozasok, valamint az oda- és elvandorlasok kiilonbozete
hatarozza meg. Balatonfoldvaron a halalozdsok szama az 1990-es évek vége ota jelentds
mértékben megndtt, tartdsan meghaladja a sziiletések szamat (6-8 fOs természetes fogyas
évente), ami a kistérség csaknem minden telepiilésén is jellemzd (18. abra). Ez utal a népesség
eloregedésére, valamint a természetes utanpotlodas problémaira.

18. abra Természetes szaporodas 100 lakosra 1990-2006 kozott a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein (fo)

100 lakosra jutd termés zetes szaporodas X és Y kdzott [db]
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Raadasul ehhez feleekkora nagysagrendii negativ vandorlasi egyenleg is tarsul (3-4 f6/év) az

utdbbi tizenhat év atlagaban (1970-1979 kozott 526, 1980-1989 kozott 246 fével ndtt, mig
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1990-2001 kozott 5 fovel csokkent Osszességében a lakonépesség szama a vandorlasi
egyenleg kovetkeztében; 2002 ¢s 2006 kozott tovabbi 10 fovel csokkent). Ez a kistérség
telepiiléseinek mar csak a felére jellemz6 (19. dbra). Egyiittes hatdsukként csokken évrél évre
— a fentiekben jelzett — 6sszességében mérsékelt, de igen valtozékony modon (évi akar 10-50
fovel is) a lakonépesség tényleges szama (16. abra). A folyamat megallitasara fokozott és
hatékony népesedés- €s szocidlpolitikai beavatkozasokra van sziikség kdzép- és hosszutavon
egyarant. Ellenkezd esetben a varos elnéptelenedési folyamata felgyorsulhat: az elmult évek
trendjének tartossa valasa esetén 2020-ra a lakonépesség szama akar 1800 6 kornyékére is
csOkkenhet. Ez a folyamat nagyban veszélyeztetheti a vérosi szolgaltatdsok mindségét,
nehézségeket okoz annak fenntartdsaban, feliilirja a térségi hatokoroket és az ellatasbeli

vonzasokat, elbizonytalanitja a varosi 1étjogosultsagot, ezért stratégiai kérdésként kezelendo.
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19. abra Vandorlasi egyenleg 100 lakosra juto szama 1990-2006 kozott a balatonfoldvari
kistérség telepiilésein (fo)

100 lakosra jutd vandorlasi killénbozet X és ¥ kézétt [db]
Balatonfdldwari kiztérség telepllézei (1990 - 2006)
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A kedvezétlen szaporodasi és vandorlasi folyamatok raadasul a népesség kedvezbtlen
strukturalis és korszerkezeti megoszlasaval parosulnak, amelyek kdzép- és hosszabb tdvon
erdsitik a negativ népesedési folyamatokat. Balatonfoldvar lakonépessége — mas varosokkal
Osszevetésben — erdteljesen eloregedett, ebbdl a szempontbol sokkal kedvezdtlenebb
allapotban van Magyarorszdg, Dél-Dunantil és Somogy megye népességénél. A
gyermekkoruak atlagosnal joval, mig a kozépkoruak némileg sziikebb rétegei alapjan szintén
kedvezdtlen a helyzete. A fiatalkortiak aranya (12,8%) mintegy 4 szazalékponttal marad el az
orszagos atlagtol (16,6%), amely a népesség természetes utanpotldsa szempontjabol
kedvezotlen, és lassu eldregedést vetit elore. A kozépkortiak rétege (62,8%) atlag kortili
(63%), amely a munkavallalas szempontjabol kevéssé kedvezd. Az idGskoruak aranya
(24,4%) joval atlag feletti (20,4%), szintén mintegy 4 szazalékponttal haladja meg az orszagos
értéket (20. abra). Az idésebb kozépkort korcsoportok tulstilya miatt folytonosan emelkedik
az idéskoruak ardnya a tobbi korosztalyhoz képest, amely a helyi szocidlis és egészségligyi

ellatorendszer szamara is egyre nagyobb kihivast jelent.
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20. abra A lakonépesség megoszlasa korcsoportonként Balatonfoldvaron, 2001

00-14 évesek
B8 15-59 évesek
060-x évesek

62,8%

Az eloregedési index és az életkori eltartottsagi ratak jol tiikrozik a helyi tarsadalom
korosodasi folyamatait €és aktivitdsi viszonyait (1. tabldzat). 100 fiatalkortra kétszer annyi,
190 iddskort jut a varosban (szemben az orszagos 123-al). Emellett az életkori eltartottsagi
rata, részben az atlagos aranyu kozépkoru rétegek miatt is, de foképp a fiatalok rendkiviil
szlik0s aranya kovetkeztében, atlag koriil marad (100 aktiv kortra 59 fiatal- és idéskoru jut,
akarcsak orszdgosan). A fiatalok és az iddsek eltartottsagi ratdi ellenkezd iranyultsaggal, de
mindkét esetben nagymeértékben eltérnek az orszdgos adatoktdl. A valds eltartottsdg ratdja
(eltartottak/kozépkortak) ugyanakkor 34,9%, amely igen kedvezd érték, €s a kevés kozép- és

felsdfokon tanul6 fiatal, valamint inaktiv és nyugdijas aktiv kort szamabol kovetkezik.

1. tablazat Eloregedeési és eltartottsagi ratak, 2001

Magyarorszag | Balatonfoldvar
Eloregedési index 122,8 190
Eltartottsagi rata 58,8 59,4
— ebbdl idosek eltartottsagi rataja 32,4 38,9
— ebbdl fiatalok eltartottsagi rataja 26,4 20,5

Az eloregedés kistérségi dsszevetésben is eldrehaladott a varosban az dregedési mutato szerint
(21. abra). Gyors ¢és hatékony népesedéspolitikai beavatkozasok megkezdése nélkiil hosszabb

tavon tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatosagi problémak léphetnek fel.
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21. dbra Oregedési index a balatonfoldvari kistérség telepiilésein, 2006

Oregedési mutaté [db]
Balatonfdaldvari kistérség telepllésel (Z006)

Teleki
Balwamyos
Kitcse

kereki
Kdrdazhegy
Balatondszad
Balatonszemes
Puzztaszemes
Magyczepely
szdlad

Balatonfaldyar

Balatonszarszd

szantad
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
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Balatonfoldvar lakonépességének végzettségi viszonyai részben kedvezdek, részben
kedvezotlenek teriileti és varosi Osszevetésben. A felséfoku oklevéllel rendelkezéknek a 25
évnél id6ésebb népességen beliili aranya 17%, amely orszagos atlag feletti (12,6%), és
meghaladja a megyei és regionalis atlagokat is. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezd 7 évesnél iddsebbek aranya (36,6%) viszont szintén magasabb, mint az orszagban
(22. abra), amely a kozépfoku képzettség helyben torténd megszerezhetdségének hidnyara
utal. Ugyanigy az aktiv koruakra vetitve (...%). A nem kielégitd kozépfoku iskolazottsag
korlatozza az aktiv népesség helyben torténd és ingazassal jaro foglalkoztatasi lehetdségeit
egyarant, mely utdbbi a felséfoku végzettségliek szdmara nagyobb ardnyban jelent megoldast.

22. dbra A legfeljebb altalanos iskolai, valamint a felsofoku végzettséggel rendelkezok
ardanya a megfelelo koru népességen beliil, 2001 (%)

B 25-x évesek kozil a fels6foku végzettségel rendelkezék aranya

B 7-x évesek kozil a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya

Magyarorszag
28
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A 15-64 évesek foglalkoztatottsadgi aranya Balatonfoldvaron (56,9%) jelentdsen meghaladja
az orszagos értéket (53%), valamint a regionalis és megyei atlagokat is (23. dbra). Ez a varos
viszonylag kedvezd foglalkoztatdsi és munkaerdpiaci helyzetét tdmasztja ald a sziikebb és
tagabb térségen beliill egyarant, ugyanakkor tavol all a Nyugat-Europaban megszokott
gazdasagi aktivitastol. Féként a nem megszokott foglalkoztatasi forméak alacsony aranya
kovetkeztében van ez igy, amely jelentds mértékben tudja mozgositani az inaktivak
kiilonb6z6 csoportjait, valamint a fekete és sziirke gazdasag nyujtotta megélhetés szélesebb
kort lehetdségei miatt. Jelentés mértékli és hasonld gyakorlatilag csaknem azonos nagysagu
mind a helyben 1évé munkahelyekre torténd kiilsd bejaras (mintegy 360 f6), mind a helyben

lakoé foglalkoztatottak munkéba torténd eljarasa (43%).

23. abra Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil, 2001 (%)

Rendszeres ‘ ‘
munkajévedelemmel
nem rendelkez&k
aranya az aktiv
koruakon (15-59
évesek) belll

34,4

Foglalkoztatott
nélkili haztartasok 39,6
aranya

Foglalkoztatottak
aranya a 15-64 éves 56,9
népességen belul

20 25 30 35 40 45 50 55 60

Elézéekkel Osszefliggésben az aktiv kortiakat sujto munkanélkiiliség aranya (5,3% 2008.
februarjaban) joval kedvezdbb a térségi értékeknél (Somogy megye pl. 11,7%), de a vidéki
atlagot is alulmulja (7,2%). A helyzet, akarcsak orszdgos szinten, a 2000-es évek eleje Ota —
néhany év kivételével (2002 és 2004-2005) — jelentés mértékben romlott (8. abra), amely
felhivja a figyelmet a varosi foglalkoztatas nagymérvii gazdasagi konjunktara- és turisztikai
szezon fliggdségére, valamint a nemzetkdzi és hazai gazdasdgi és idegenforgalmi

folyamatoktol valé befolyasoltsagara.
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24. abra Nyilvantartott dllaskeresok (regisztralt munkanélkiiliek) minden év decemberi
ardnydnak viltozdsa a munkavdllaldsi kori népesség szdazalékaban, 2000-2007 (%)

‘ === Nyilvantartott allaskeresék aranya a munkaképes koru népesség %-aban ‘
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A nyilvantartott 4llaskeres6k szdma a 2000-es ¢évek foglalkoztatds szempontjabol
legkedvezdbb évének szamitd 2002 ota 24 fovel nétt, és 2007 végére megkozelitette a 80 fot
(25. abra). A munkahelyek megszlinése elsdsorban a kevésbé képzett és ingdz6 munkasokat
érinti. A munkanélkiiliség 1993-ban érte el a maximumat, amit kezd megkdzeliteni az utobbi
években (ha a munkanélkiilieck szambavételében és ellatasaban bekdvetkezd idokozbeni

valtozasokat figyelmen kiviil hagyjuk).

A vérosi, ¢és ezzel a térségi munkaerdpiaci helyzet, a jelentdsebb balatonfoldvari
foglalkoztatok munkaerd alkalmazéasanak szezonalis ingadozdsai fiiggvényében, erdteljesen
valtakozik. A legnagyobb foglalkoztatok: az Onkorményzat, a takarékszovetkezet, Forras
Vendégld Kft.,, Kozati Tarsasagok Vendéghaza, Riviera Aktiv Hotel Kft., Ahufex Kft.,
Foldvar Platan Bt., Club Hotels Balaton Kft., Kresz és Tarsa Kft. Az allaskeresok strukturalis
jellemzo6i évek ota kedvezdtleniil alakulnak (alacsony végzettség, tartos munkanélkiiliség,
egyirdnyu képzettség). Megoldasként a szolgéltatasokhoz ¢és a turisztikai agazathoz
kapcsolodo vallalkozoi kornyezet és az innovacids feltételek javitasa kindlkozik, a tudas alapt
és a szocidlis gazdasdg nyujtotta lehetdségek kiaknazasaval. A Somogy megyei
foglalkoztatasi stratégia, paktum ¢€s forum céljai is a munkanélkiiliség érdemi és eredményes

mérséklését célozzak a kistérségekben €s a telepiiléseken.
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25. abra Nyilvantartott dllaskeresok (regisztralt munkanélkiiliek) szamdnak valtozdsa,
2000-2007 (fo)

| Nyilvantartott allaskeressk szama |
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Balatonfoldvar lakossaganak szocidlis helyzetét — tobbek kozott — jol jelzik a foglalkoztatott
nélkiili haztartasok (39,6%), valamint a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6 aktiv
kortak aranyai (34,4%; 23. 4bra). E16z0 érték viszonylag magas, mig az utdbbi alacsony,
alulmuljak az orszagos ¢és térségi atlagokat. Jelzik a foglalkoztatds hidnyahoz
(munkanélkiiliség, inaktivitas, eltartottsag), illetve a rendszeres munkajovedelem hianyahoz
kapcsolddo csaladok megélhetésének erdteljesebb megyei €s térségi nehézségein beliil a joval
kedvezdbb balatonfoldvari helyzetet. Ugyanakkor a foglalkoztatott nélkiili haztartasok
megélhetését a nem rendszeres, illetve a lathatatlan jovedelmek atlagosnal nagyobb aranyban
segitik a kedvezd tdiiltetési és a hozza kapcsolodd egyéb szolgaltatdsi lehetdségek

kovetkeztében.

2.3. A lakokornyezet jellemzoi

Balatonfoldvaron kedvezd a lakossag lakasokkal valo ellatottsaga, tovabba a lakasszerkezet és
a komfortossag teriiletén is kittinéek a jellemzok (82%-ban 60 m?-t meghalado6 alapteriiletii,
80%-ban harom és tobb szobas, 91%-ban magas komfortszintli lakasok). A lakasstriiség
jelentdsen meghaladja a kistérségi telepiilési (26. abra), ugyanakkor a mas teriileti és varosi

értékeket is.
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26. abra Lakdsok 1000 lakosra juté szama a balatonfoldvari kistérség telepiilésein, 2006
(f0)

1000 lakosra jutd lakasok szama [db]
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A lakasallomany szama (27. abra) az eddig és ezutan folytonosan épitett és megsziintetett

lakasok kiilonbozeteként alakul, és kedvezd ellatottsagi szintet jelez (2006-ban 1128 lakas ¢és

lakott iidiilg), amely alacsony laksliriséget eredményez (208 {6 100 lakasra).

21. abra Lakdsallomdny, koziizemi ivovizvezeték és kiozcsatorna hdlozatba kapcsolt lakasok
szdmdnak valtozdsa, 1997-2007 (db)
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A lakasallomany fejlédése Balatonfoldvaron ugyanakkor nem volt olyan koran megindulo és
latvanyos, mint a magannyaraloké. Csak az 1960-as évektdl valt jelentdsebbé a lakasszdm

novekedése, és 1970-90 kozott épiilt ki a mai lakasalloméany tobb mint fele (28. dbra). 2001
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Ota azonban ismételten jelentés a lakasépitési dinamika egye kiemelkedo ¢éveknek

kodszOnhetOen.
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Balatonfoldvaron mintegy 8-10 lakas épiil évente, de egyes évek (pl. 2003 ¢és 2006)
jelentdsebb lakasépitési projektjei révén ez a szam megtobbszorézédik (40-60 lakas), amely a
népességszam novekedésére, és ezen keresztil a varosi szolgaltatdsok gyarapodasara,
mindségének novekedésére is kedvezden hat. A lakdsmegsziinések évi szdma minimalis
(4tlagosan 1-1 lakas 4-5 évente), mivel a fiatalos dllomany miatt még nem igazan jellemzd az

elhaszndlodés. 2006-ban a 38 épitetett lakas mellett 0 keriilt felszdmolasra (29. 4bra).

29. dbra Epitett és megsziint lakdsok szamdnak vdltozdsa, 1997-2006 (db)
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Az épitett lakéasok lakossagi aranyabol kideriil, hogy Balatonfoldvaron az ’épitési kedv’ a
kistérségben (30. abra), illetve a megyében, a régidoban és az orszagban tapasztalhatod
lakossagaranyos épitéseket meghaladja. Ez kedvezd épitési lehetdségekre, fokozott lakossagi

igényekre ¢és lehetdségekre, valamint kedvezo ingatlanpiaci helyzetre és folyamatokra utal.

30. abra Lakasépitések 100 lakdsra juto szama a balatonfoldvari kistérség telepiilésein,
2006 (db)

100 lakasra juto lakasépités [db]
Balatonfdlduwari kistérség telepilései (2006)
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Adatforras: KSH

A lakoékornyezet jellemzoi kozé tartozik a lakédsok infrastrukturalis ellatottsagi helyzete is. A
balatonfoldvari lakasok szinte teljes kore rendelkezik koziizemi vizellatassal €s kozcsatorna
rakotéssel, amely igen kedvezd aranynak szamit teriileti 0sszevetésben, ugyanakkor kistérségi
Osszehasonlitdsban kisebb lemaraddst mutatnak (kivéve a kozcsatorndval nem rendelkezd

telepiilésekkel szemben; 31-32. dbra).
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31. abra Koziizemi ivovizhalozatba bekapcsolt lakdsok ardanya a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein, 2006 (%)

Kéziizemi ivovizhalézatba bekapeselt lakascok ardnya [szadzalak]
Balatonféldvari kistérséq telepilései (200&)
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A csatornahaldzat korai kiépitése és 2000-es évek elejétdl torténd tovabbi fejlesztése miatt ma
mar a lakasok mintegy 97%-a rendelkezik koziizemi szennyvizrakotéssel, és a kdzmiiolld
2003-ra teljesen bezarodott (27. dbra). A halozatra rakotetlen néhany lakas azonban tovabbra

is fenntart némi kommunalis kdrnyezetszennyezést.

32. abra Kozcsatorna halozatba bekapcsolt lakdsok aranya a balatonfoldvari kistérség
telepiilésein, 2006 (%)

Kézcsatorna halézathba bekapcsolt lakasok aranya [szazaléak]
Balatonfdldvari kistérzég telepllézei (Z006)
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Vérosi szinten a kozlizemi haldzatok hosszanak alakulasa jelzi a kommunalis ellatas helyzetét

(33. abra). Eszerint Balatonfoldvaron az elmult évek fejlesztéseinek hatasdra 1 km

ivovizvezetékre 0,91 km csatornavezeték jut, amely jelentésen meghaladja a teriileti

atlagokat, és tovabbi kapacitasbovitésekre is van lehetdség. Feladatként jelentkezi ugyanakkor

a csapadékvizek felszini elvezetésének egységes és komplex rendezésének befejezése.

33. abra Koziizemi ivovizvezeték és kozcsatorna halozat hosszanak valtozdsa, 1997-2006
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Balatonfoldvaron a mai igényeknek nem mindenben megfelelé komfortfokozattal rendelkez6

lakasok aranya alacsony (9,3%; 34. dbra), de ezek is fOképp egyéb kategdridba sorolt lakdsok

(idiilésre hasznalt lakasok).

34. abra Lakasallomany megoszldasa
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Balatonfoldvaron — a torténeti adottsagoknak is kdszonhetden — kiemelkedéen magas a
zoldteriiletek szdma és kiterjedése (194.958 m?). 1 lakosra jutd aranya tSbbszorosen
meghaladja a regionalis értéket, a megyei és az orszagos aranyokat egyarant (35. abra).
Mindez a természeti és kornyezeti allapot megovasa, a széleskori rekreacios, feliidiilési,

szabadido eltoltési lehetdségek, valamint a varoskép szempontjabol egyarant kedvezo.

35. abra Zoldteriiletek 1 lakosra juto nagysdaga, 2006 (m2)
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2.4. A kozszolgaltatasok helyzete

A varosi kozszolgaltatasok helyzetének feltdrasa az oktatdsi és szocidlis ellatas helyzetének
véltozasaira Osszpontosit az intézményi kapacitasok bemutatdsaval, valamint az altaluk

nyUjtott szolgaltatasok kihasznaltsaganak elemzésével.

Balatonfoldvar 6nkorményzata napkozbeni ellatast a hdrom év alatti gyermekek szdmara az
igénybevételi és anyagi lehetdségek tiikrében nem tud biztositani. A bolcséde mellett
szakkozépiskola és fels6fokl oktatasi intézmény sincs a kistérségben, amelyet az alacsony
lakossag- és gyermeklétszam, valamint a kistérségen kiviili 20-40 km-es korzetben elérhetd
kozép- és felsdoktatas csak részben indokol. Fejleszthetd teriiletek foként a szak- €s
felndttképzésben, az atképzésben €s a gyakorlatorientalt oktatasban vannak, ugyanakkor a
kozépfoku oktatds valamely formdjanak varosi kozpontl beinditdsa szintén megfontolandd
egy 12 ezer 6 lakonépességli korzetben. Az integralt kozoktatasi és szolgaltatd kdzpont
megvalodsitasa, az integracio tobb teriiletre torténd kiterjesztése, a térségi nevelési tanacsado,
az iskolabusszal vald utaztatas tovabbi eldrelépéseket jelentenek a térségi egylittmikodések

terén.

A kistérségben meglévd dvodak és altalanos iskoldk kozds dnkormanyzati intézményfenntartd

tarsulasok révén iizemelnek. A gyermeklétszamok csokkenése €és az intézményeken beliili
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racionalizaciok mellett 2006-ban 1-1 6vodai és altalanos iskolai ellatasi hely segitette a
fiatalok oktatasat, képzését a varosban (2. tablazat). A Balatonszarszoi Gyermekjoléti
Szolgalati Onkormanyzati Tarsulds specialis tevékenységstruktiiraja kiegésziti és tamogatja a
nevelési-oktatasi intézmények munkajat, részt vesz csaladsegitésben, a kamaszkori problémak

megoldasaban, stb.

2. tablazat Bolcsodeék, ovodak, dltaldanos és kozépiskolak szamanak alakuldasa, 2001-2006

(db)
Ev | Bolcsdde | Ovoda | Altalanos iskola | Kozépiskola
2001 0 1 1 0
2002 0 1 1 0
2003 0 1 1 0
2004 0 1 1 0
2005 0 1 1 0
2006 0 1 1 0

A balatonfoldvari székhelyli dvodai intézményfenntartd korzethez tartozik 2 tagévodajaval
(Balvanyos és Kereki) a varosi Mesevar Ovoda, amely 2002-t61 4 (el6tte még 5), mig 2006-
tol mar csak 3 csoporttal miikddik, de a nyari szezonban az orszag egész teriiletérdl fogad
ovodasokat. A nevelést szolgald eszkozokkel, targyi és egyéb feltételekkel jol ellatott:
tornateremmel, ebédldvel, udvarral, flirdémedencével ellatott felujitott épiiletben szinvonalas

kortilmények kozott miikodik.

Az 6vodaban a féréhelyek szamanak 2001 ot tartd csokkentése kovette a 1étszamcsokkenést
(2006-ban 75 féréhelyen 69 6vodas), melynek trendje az utdbbi 2-3 megugrd bekoltozései
kovetkeztében lassuld. A varosi 6voda igénybevétele fokozatosan kozelitett az elmult évek

soran a teljes kihasznaltsaghoz, amely 2006-ban 92%-0s volt (36. abra).

36. abra Az ovodai férohelyek és az ovodaba beirt gyermekek szamadnak valtozdsa, 2001-

2006 (fo)
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Balatonfoldvaron 1 Onkormanyzati fenntartdsu altalanos iskola, a Grof Széchenyi Imre
Altaldnos Iskola latja el az alapfoka kozoktatasi feladatokat, megfeleld személyi, szakmai,
targyi és egyéb feltételek mellett, felujitott épiiletben. Ellatasi teriilete Balatonfoldvaron kiviil
kiterjed Balvanyosra, Kerekire, Pusztaszemesre ¢s Szantodra is. A kozoktatasi feladatok
ellatisara kozosen létrehozott intézményfenntartdi tarsulds keretében mikddik. Onallo
koltségvetési szervként ellatja az 6voda és a Réanki Gyorgy Zeneiskola gazdalkodaséaval
kapcsolatos feladatokat is (utdbbi integralt intézményben mintegy 150-en vesznek részt zenei
képzésben, szerepelnek egyiittesekben ¢és ¢énekkarokban, fellépéseikkel jelentOsen

hozzéjarulva a varos zenei és kulturalis életének alakitasahoz).

A fiatalkortiak szamdnak csokkenése az 6vodai mellett az altalanos iskolai tanuldlétszam
(2006-ban 259 f6) jelentés mérséklodését is eredményezte az elmult években, melynek
nagysagrendje 1998 o6ta eléri az 55 6t (37. dbra). Ennek kovetkeztében jelentdsen visszaesett
az intézményi kihasznaltsag, csak az osztalyszamok csokkentésével volt fenntarthat6 az elvart
atlagos osztalylétszam (2003-ig 16, 2004-2005-ben 14, majd 2006-t6]1 mar csak 13 osztaly).
Rovid- és kozéptavon tovabbi 1étszamcsokkenésre kell felkésziilni a helyi népesedési trendek

fényében, masfeldl a kistérségi vonzerd javitdsaval némileg mérsékelhetd is a folyamat.

37. abra Az altalanos tanulok létszamanak valtozdasa, 2001-2005 (f6)

| === A ltalanos iskolai tanulék szama

320

4
310 ,30{4'1\ 316
300 \%07

290 \
280 1

76
270

260 265
250

67

259

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

A lakossagaranyos altalanos iskolai tanuldlétszam szerint Balatonfoldvar jelentds szerepet
vallal térségnek alapfoku oktatasi ellatdsaban, mivel mintegy 120-an jarnak a varos iskolajaba
a kornyezd telepiilésekrdl. Az altalanos iskolai programvalaszték a tehetséggondozast és a
hatranykompenzalast szolgald specialitdsok terén sokrétli. A tanulok koziil novekvd szdmuak
részesiilnek — 2007-ben ... f6 — kiilonleges gondozasban (sajatos nevelési igényl gyermekek,
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek felkészitése, tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési

probléméval kiizdé gyermekek gondozésa, stb.). Az integralt nevelés-oktatas feladatait
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gyogypedagogusok, logopédusok, gyogypedagogiai asszisztensek, valamint a pedagogiai

szakszolgalat, nevelési tandcsado szakemberei latjak el.

A nappali ellatast nyujté idosek klubja, valamint a tartds bentlakasos és atmeneti elhelyezést
nyujtd otthon férOhelyeinek szdma ¢&s kihasznaltsaga — tobbek mellett — tiikr6zi
Balatonfoldvar szocidlis ellatasi helyzetét. Ilyen dnkormanyzati intézmények jelenleg nem
miitkodnek a varosban. 2002 és 2004 kozott teljes kihasznaltsaggal mikodott egy 20 fos
iddsklub (38. 4bra), melynek wjboli elinditdsara az idések magas aranya és az igények
felmérése alapjan vélhetden sziikség lenne (illetve kozhaszni szervezetként mikodik az
Arany Osz Nyugdijas Otthon, 28 f6 engedélyezett féréhellyel, ahol 1 és 2 személyes
apartmanok vasarolhatok meg Orokos hasznalati joggal). Az id6skortiakat a Nyugdijas
Egyesiilet fogja 0ssze a kozosségi hazban, amely az idések szabadidejének tartalmas
eltoltésérdl gondoskodik.

38. abra Nappali ellatast nyujto idosek klubja férohelyei és elldtottai szamdanak
(kapacitaskihasznadltsaganak) valtozasa, 2001-2006 (f6)
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A szocidlis ellatasi formakat az Onkorményzat 7/2004. (III.1.) szamu helyi rendelete
szabalyozza, mely a szocialis torvény altal meghatarozott formakat wvertikdlisan és
horizontalisan is kiszélesitette. A segélyekrdl, természetbeni juttatasokrol, pénzbeli
tamogatasokrol és azok mértékérdl a képviseld-testillet human bizottsdga dont, gondos
mérlegelés utan. A varos civil szervezetei, alapitvanyai is igyekeznek segiteni a raszoruldkon,
kiilonbozo akciokkal vagy anyagi tdmogatassal. A lakossag szocialis koriilményei, jovedelmi

viszonyai, a hatranyos helyzetli raszoruld csaladok helyzete, a foglalkoztatasban rejld
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problémak kapcsan a szocialis tdmogatasok rendszerének egyenldtlenségeket mérséklo
fenntartasa a cél az 6nkormanyzati pénzeszkozok optimdlis felhaszndlasaval és a palyazati

lehetdségek kihasznalasaval.

Az Onkormanyzat szocialis segitségnyujtasa a hazi gondozas és a szocidlis étkeztetés
megszervezésében is megnyilvanul. A jelzOrendszeres hazi segitségnyujtasrol és a tdmogatd
szolgalatrol a balatonszarszéi Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat tarsulasi megéllapodas
alapjan gondoskodik a csalddsegités, a gyermekjolét és gyermekvédelem mellett (részben
tovabbi megallapodasok alapjan pl. a renddrséggel, az iskoldkkal, a Megmentd Szocialis
Segitségnyujté Kht.-val, stb.). Célként és feladatként jelentkezik az ellatdsok Osszefogasa és

egységes megszervezése egy komplex térségi szocialis szolgaltatd intézmény létrehozasaval.

2.5. Balatonfoldvar SWOT-analizise

Balatonfoldvar SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek
Jelentds turisztikai vonzerd Szezonfiiggd gazdasag és turizmus
Kiemelked6 vendégfogadasi és —latasi lehetdségek Hidnyos kdzszolgaltatasok
Kitlind természeti adottsagok, értékes épitett kdrnyezet | Hianyos varosi funkciok
Széleskorti szolgaltatasi és rekreacios lehetdségek Ko6z0sségi terek hianya a varoskdzponton kiviil
A telepiilés j6 elérhetésége L"eromlf') épiiletek, iidiilok, utak, koztertiletek,

zoldfeliiletek

Jelentds fejlesztési potencidlok Egyoldalu turisztikai kinalat

Teljes korti tidiilési és kikapcsolodasi lehetoségek a

telepiilés kozelében Csokkend vendégforgalom

Alacsony szolgaltatasi ellatottsagi szint egyes

varosrészeken

Lehetoségek Veszélyek
Kvassay sétany funkciobdvit6 rehabilitacidja Lakasok és iidiilok allaga leromlik
Varoskozpont komplex rehabilitaciéja E;r)g:ﬁﬁeli(, utak, kozteriiletek és zoldfeliiletek allapota
Idegeﬂnfrorgalorr% foga}dési feltételeinek és egyéb Eloregedés felgyorsul
lehetdségeinek javitasa
Turisztikai szezon idejét megnoveld fejlesztések Vendégforgalom tovabbi csokkenése
Kozteriiletek és zoldfeliiletek megujitasa Funkciovesztés
Vallalkozo aktivitas ndvelése Kornyezetterhelés fokozodéasa
Rekredcids lehetéségek fejlesztése Erzékeny természeti kornyezet allapota romlik
Szolgaltatasi hattér javitasa Vendégfogadas és —latas feltételei nem javulnak

Vendégforgalom novelése

Alkozponti szerepek kiépiilése

Idegenforgalmi funkcidk bdvitése

Lakohelyfejlesztés

2.6. A korabbi idészak fejlesztései

Az Onkormanyzat nem most kezdi a varoskozpont fejlesztését, hanem az el6z6 idészakban

tudatosan elinditotta a varoskdzponti akcidteriilet fejlesztését példaul az alabbi el6készitési
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tevékenységek ¢és beruhazasok elvégzésével.

o Elbkészités
- A Kvassay sétany komplex rehabilitacidjara vonatkozo tervek elkészittetése,
- aRékodczi Ferenc utca felujitasara vonatkozo tervek elkészittetése,

- egyiittmiikddés kialakitasa a butordruhdz tulajdonosaval a jelen projekt

megalapozésara.

e Megvalositas
- Az akcidteriilet partra merdleges f6 kozlekedési tengelyét jelentdé Széchenyi Imre utca

utfeliiletének felujitasa
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II1. A varosrészek teriileti megkozelitésiu elemzése

3.1. Tarsadalmi-gazdasagi, lakékornyezeti és kozszolgaltatasi adottsagok

Balatonfoldvar kozigazgatasi teriilete alapvetéen harom karakteresen elkiiloniilé funkcionalis
varosrészre oszthatd fel (Varoskozpont, tidiilteriilet és lakoteriilet), amelyek koziil az utobbi
ketté a foldrajzi eltérés és a funkcidmegosztas alapjan két-két részre tovabb bonthato, igy 5
varosrészt lehet elkiiloniteni: 1. Varoskozpont, 2. Vegyes lako- és tidiloteriilet, 3. Keleti
idiildteriilet 4. Nyugati tidiilOteriilet €s 5. Dé€li lakoteriilet. Balatonfoldvar varosrészei tiikrozik
a szerves torténelmi fejlédés meghatarozottsdgait €s hagyomanyait, figyelembe veszik a
tervezés és a statisztikai adatgylijtés szempontjait, tovabba megfeleld keretét jelentik a
varos varosrészekre torténd felosztasat az 1. térkép, mig azok természetes hatarait az 3.

tablazat mutatja (3. tablazat, 1. térkép).

3. tablazat Balatonfoldvar varosrészeinek hatdrai

Telepiilésrész Természetes hatarai

1. Varoskozpont Telepiilés kozigazgatasi hatara — vasuti palyatest (Rakoczi Ferenc utca) — 1583
hrsz-t Gt — 1596 hrsz-u ut — 1743 hrsz-u ut — Pet6fi Sandor utca — 1730 hrsz-u
(t — Jozsef Attila utca — 1726 hrsz-u ut — Erzsébet utca — 1700 hrsz-u Gt —
Szentgydrgyi Gt — Sport koz — Gabor Aron utca — Té utca — Séd-patak —
Budapesti Gt — Kikotd utca — vasuti palyatest — 25/1 hrsz- Gt — Balaton-part
vonala

2. Vegyes lako- és tidiiléteriilet  [Séd-patak — Budapesti ut — Kik6t6 utca — Spur Istvan utca — Jokai utca —
Matyas Kiraly utca — Szigligeti utca — Csango utca — Berzsenyi utca —
Kisfaludy utca — dr. Koranyi F. utca — Akacfa utca — Halasto

3. Keleti iidiil6tertilet Harsfa utca — Akacfa utca — dr. Koranyi F. utca — Kisfaludy utca — Berzsenyi
utca — Csango utca — Szigligeti utca — Matyas Kiraly — Jokai utca — Spur Istvan
utca — Kikoto utca — vasiti palyatest — 25/1 hrsz-u ut — Balaton-part vonala —
telepiilés kozigazgatasi hatara

4. Nyugati tdiil6tertilet Vasuti palyatest (Rakoczi Ferenc utca) — 1583 hrsz-u ut — 1596 hrsz-u ut —
1743 hrsz-i at — Pet6fi Sandor utca — 1730 hrsz-u Gt — Jozsef Attila utca — 1726
hrsz-0 Gt — Erzsébet utca — 1700 hrsz-u Gt — Szentgyorgyi t — telepiilés
kozigazgatasi hatara

5. Déli lakotertilet Szentgyorgyi ut — Sport kéz — Gabor Aron utca — T6 utca — Halasté — Harsfa
utca — telepiilés kozigazgatasi hatara
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1. térkép Balatonfoldvar vdarosrészei
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A varosrészek gazdasagi jellemz6i — tobbek kozott — a kiskereskedelmi iizletek ¢és a
vendéglatohelyek szdma, valamint a legnagyobb vallalkozasok jelenléte alapjan hatdrozhatok
meg. Ezekbdl az adatokbol kideriil, hogy Balatonfoldvar idegenforgalmi és kereskedelmi
ellatasi kozpontjai részben jol elkiiloniilnek. A Varoskézpont és kornyéke foként az
igazgatasban ¢és a koOzszolgaltatdsokban, a topart és az idiildteriiletek nydron az
idegenforgalom és a vendéglatas terén, mig a vegyes és egyontetli lakonegyedek az alapfoka

ellatasaban kapnak fontosabb szerepet.

A varosrészek lakossdgszama alapvetden az iidiil6teriileti, vagy lakoteriileti hasznalattol,
illetve részben a lakoteriilet mellett meglévo kiilonbozd funkcidk kiterjedtségébdl adddodan,
jelentésebb mértékben eltérd (39. abra). A déli lakoteriileten €l a varos allandé lakossaganak

79%-a, emellett még a keleti tidiil6teriileten ¢lnek nagyobb szamban (mintegy 200-220 £6).

39. abra A lakonépesség és a lakasdallomadny szama és ardnya varosrészenként, 2001

O 1. Varoskozpont O 2. Vegyes laké- és Gduléterilet
0O 3. Keleti tduléterilet O4. Nyugati aduléterdlet
0O 5. Déli lakoterilet

Lakasallomany (db) [52|65| 150 |54 683

Lakonépesség | |74

szama (5) B8 | 210 B3 1641

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Az egyes varosrészek lakonépességének korosszetétele jelentds mértékben differencialt (40.
abra), azon belill is, hogy az eldregedés folyamata eldrehaladott az egész varosra jellemzden.
A nyugati UdiilSteriileten €16 néhany tiz f6 kozott ugyanis jelentds szdmban talalhatok
gyermekek (19,3%), mig ezzel szemben a keleti 1idiildi részen alig-alig (6,7%). A leginkabb
eloregedett varosrész ugyanakkor a 2. jeli vegyes lako- és tdiilOteriileti varosrész, ahol a
lakok csaknem 43%-a idéskora (42,7%), de a varoskdzpontban is jelentdés az i1ddsek
részardnya (34%). A munkavallalds szempontjabol szdmba vehetd aktiv kortak részaranya

mindenhol mérsékelt, a legkevésbé a legnépesebb Déli lakoteriileten (64,7%), valamint a
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Keleti tidiilérészen (61,9%). Az adatok egyértelmiien jelzik, hogy a véros centruma, valamint

kozponti és nyugati iidiilOteriiletei azok, amelyek a leginkabb eloregedettek (egyben a

legkorabban kialakult varosrészek), amely részben az idéskortiak nyugdijas éveikre torténd

novekvo betelepedésével is Osszefligg.

40. abra A lakonépesség korszerkezete varosrészenkeént, 2001

O Lakonépességen belll 0-14 évesek aranya 0O Lakonépességen belll 15-59 évesek aranya
B | akénépességen belll 60- x évesek aranya

Balatonfoldvar

5. Déli lakotertilet

4. Nyugati aduléterilet

3. Keleti Gdul6teriilet

2. Vegyes lako- és Uduléterllet

1. Varoskozpont

0%

10%

20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A varosrészek lakonépességének atlagos iskolai végzettségi viszonyai szintén jelentds

egyenldtlenségeket mutatnak (41. abra). A foként id6sebbek lakta iidiildjellegli varosrészek

végzettségi viszonyai a legkedvezObbek (Nyugati iidiildteriilet, Varoskozpont, Keleti

udildtertilet), amelyek a tavolabb €16 értelmiségi csaladoknak a Balatonnal 1évd idiild

fenntartasat is lehetdvé tevd kedvezdbb jovedelmi viszonyaival is Osszefliggnek (felséfoku

végzettséglieck aranya meghaladja a 20%-ot). A nyugati {diil6teriileten ugyanakkor az

alacsonyabb végzettségliek, a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel, vagy azzal sem

rendelkezOk ardnya is kiemelkedd (vélhetden az Gjonnan iidiiléket vasarlok, illetve a meglévd

villdkat felujitok kozott magasabb ardanyu reprezentdcid kovetkeztében), a Déli lakoétertilet

hasonl6 adatai mellett (16,3 — 16,9%).
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41. abra Legfeljebb dltalanos iskolai végzettséggel rendelkezok aranya az aktiv koruakon
beliil, és a felsdfoku végzettségiiek aranya a 25 éves és idosebb népességen beliil, 2001

HE Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya az aktiv koriakon (15-
59 évesek) bellll

E Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség aranyaban

30 28,3

0 1 T T T T T
1. 2. Vegyes 3. Keleti 4. Nyugati 5.Déli  Balatonfoldvar
Varoskdzpont lako-és  Gdildterilet Gdul6terilet lakéterilet
uduléterilet

A népesedési folyamatok hatdsa csak részben mutatkozik meg a foglalkoztatasban is, hiszen
jelentds a kiilonbség az ardnyaiban magas eltartottakkal rendelkezd, valamint a szélesebb
aktiv rétegekkel bird varosrészek kozott, a foglalkoztatds orszagosan atlagos vérosi szintje
mellett is (42. dbra). Ezek a kiilonbségek ugyanakkor nem aranyosak részben a varosrészek
kozti extrém népességkiilonbségek, részben a nyugdijasok és didkok elterjedt nyari kiegészitd
foglalkoztatasa miatt (kedvezdbb foglalkoztatasi aranyok a nagyobb aranyban eltartottakkal
rendelkezd varosrészeken). A Nyugati tidiilSteriilet és a Varoskozpont foglalkoztatasi aranya
kozott mintegy 25,4 szazalékpont a kiilonbség az utdbbi javara, amely kiemelkedéen magas

eltérés.

42. abra Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil varosrészenként, 2001

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belul
80
69,6
70
62,0
60 57,9 55,8 56,5
50 442 .
40 -
30 —
20 —
10 —
0 T
1. 2. Vegyes 3. Keleti 4. Nyugati 5. Déli Balatonfoldvar
Varoskdzpont  lako- és Udulétertlet uduléterulet  lakoterulet
udiléterilet
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Az eloreged6 tidiildteriileti és kdzponti varosrészeken jelentékenyebb szocialis fesziiltségekre
utal a foglalkoztatott nélkiili haztartasok magas ardnya (49% felett). Nagyok az eltérések a —
mar a korabbi mutatok esetében is elkiiloniilé — Déli lako- és Keleti tidiiloteriilet, valamint a
Vegyes lako- ¢és Udiiloteriilet, a Nyugati tidiiltertiilet és a Varoskdézpont varosrészek kozott,
foként a lakossag eloregedése folytan. Az elobbiekben €16 csaladoknak ugyanis az atlagosnal
jobbak a megélhetési lehetoségei a csaladfenntartok joval magasabb foglalkoztatasi szintje

révén, mig utobbi esetekben zomében nyugdijasok alkotjak a haztartasokat (43. abra).

43. abra Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardanya varosrészenként, 2001

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya
\ \ \
Balatonfoldvar [[39,6
5. Déli lakotertlet | 36,5
4. Nyugati |
udilétertlet |54.3
3. Keleti tduléterllet 40,0
2. Vegyes lako- és |
uduléterilet 62,8
1. Varoskdzpont | 48,8
| | | |
0 10 20 30 40 50 60 70

Szintén ellentmondésosak a kiilonbségek az aktiv kortiak rendszeres munkajovedelmének
hidnya terén, mely tekintetben kiemelkedden a legkedvezdtlenebb helyzetben a Nyugati
tidiil6teriilet mintegy 80-90 fonyi lakodja van. Itt az aktiv kortiak mintegy 49%-anak nincs
munkaviszonybdl szdrmazd, vagy egyéb rendszeres jovedelme. Szemben az 1/3-o0s ardnynal is
kevesebbel, vagy annak kornyékén rendszeres jovedelmekkel rendelkezd varoskdzponti,
keleti tidiil6tertileti és vegyes lako- és tidiiloteriileti varosrészeknek az aktiv kort lakoéival (44.
abra). Mindez — megerdsitve a korabbiakat — azt jelzi, hogy az alapvetden eloregedett
varosrészekben €16 kedvezdbb helyzetli aktiv kortiak sokat lenditenek e varosrészek
tarsadalmi ¢és gazdasagi adottsagain ¢€s lehetdségein, ugyanakkor a Déli varosrész
lakossaganak — legtobb esetben atlagos, vagy annal kedvezdtlenebb — tarsadalomszerkezeti
adottsagai — a nagysagrendiségnél fogva — ranyomjak a bélyegiiket az egész varos strukturalis

helyzetére.
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44. abra Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok ardnya az aktiv koruakon (15-
59 évesek) beliil varosrészenként, 2001

Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez&k aranya az
aktiv kordakon (15-59 évesek) belll

Balatonfoldvar

5. Déli lakoterulet

4. Nyugati GdUl6terilet 48,8
3. Keleti tdl6terulet

2. Vegyes lako- és uduléterilet

1. Varoskozpont

Balatonfoldvar teriiletén nem jellemzd a hatranyos helyzetli lakossagi csoportok teriileti
szegregacidja, mivel a szegregacios mutatd értéke sehol sem éri el a 17%-ot. A rendszeres
munkajévedelem hianya mellé az alacsony végzettséget is beemeld szegregacios jelzdszam
szerint a nyugati udiiléteriileten €16k tarsadalmi elszigeteltsége atlagosan a legmagasabb.
Ezeken a teriiletrészen mintegy 12-15 {6 halmozottan hatranyos helyzetii ember €1, szocialisan
nehézsorsti haztartasi, csaladi koriilmények kozott. Az & problémaik kiemelt tdmogatast,
kezelést kivannak az dnkormanyzat részérdl is (45. abra).

45. abra Legfeljebb dltalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya az aktiv koruakon beliil varosrészenkent,
2001

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres
munkajévedelemmel nem rendelkez8k aranya az aktiv kortiakon beliil

18 1673
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2. Vegyes 3. Keleti 4. Nyugati 5. Déli  Balatonfoldvar
Varoskozpont laké- és  dil6terilet dil6tertlet lakoéterilet
Uduléterilet
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A varosrészek lakokornyezete fo jellemzdjének tekintheté a lakdsdllomdny, valamint az
alacsony komfortfokozatu lakdsok ardnya. A lakasalloméany varosrészenkénti aranya csak
kisebb részben koveti a népességeloszlast. A D¢l lakoéteriileten joval atlag feletti a
lakstiriség, mig a tobbi varosrészben ezzel ellentétes a helyzet (39. éabra). A Keleti
tidiil6teriileten ugyanakkor egyes kedvezotlen tarsadalmi adottsdgok mellé nem mindenben
megfeleld lakasviszonyok is tarsulnak, mivel itt szamottevé az alacsony komfortfokozata
lakasok aranya (a mintegy 150 itteni lakas csaknem 20%-a ilyen). Mashol 10% alatt marad a
félkomfortos, komfort nélkiili és sziikséglakasok lakallomanyon beliili ardnya, mig a nyugati
tdiiléteriilet mintegy 55 lakasa kozott egyaltalan nincs ilyen, igy itt a zomében kedvezdtlen
tarsadalmi adottsagokhoz megfeleld lakokornyezet tarsul (46. abra).

46. abra Alacsony komfortfokozatu (félkomfortos, komfort nélkiili, sziikség-) lakdsok
ardanya varosrészenként, 2001

Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya
20 18,7
18
16
14
12 9,6 93
10 82 ’
8 6,2 |
6 —
4 ||
2 0,0 ]
O T T T
1. 2. Vegyes 3. Keleti 4. Nyugati 5. Déli  Balatonféldvar
Varoskozpont lako- és  Gduléterllet Gduléterllet lakoterilet
uduléterilet

Kozszolgaltatasok tekintetében a kiillonb6zdé varosrészek eltéré mennyiségi és mindségi
ellatasi helyzetét az oktatasi, valamint az egyes szocidlis intézményekkel valo ellatottsag jelzi
(4. tablazat). E szempontokbol a Varoskdzponton és a Déli lakoteriileten kiviili varosrészek
ellatasi helyzete megoldatlan (a legtobb esetben az egész varos¢€), amely Balatonfoldvar
kompaktsaga, a kozpont jo kiils6 és belsd elérhetdsége, térségi kozosségi kozlekedési centrum
szerepe, a tarsadalmi szerkezet és az igénybevételi szandékok, haszndlati igények alapjan
indokolt és feloldott, ugyanakkor a szocialis ellatasok terén sziikség lenne a kozdsségi

erOforrasok fokozasara.
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4, tablazat Az oktatds és szocidlis ellatds egyes intézményeinek varosrészenkénti

elhelyezkedése (db)
, " 2. Vegyes lako-| 3. Keleti 4. Nyugati 5. Déli
1 Viroskozpont ¢ atiet et | ndiloteralet | adilotertlet | lakbterlet
Ovoda 0 0 0 0 1
Altalanos iskola 1 0 0 0 0
Kozépiskola 0 0 0 0 0
Bolcséde 0 0 0 0 0
Idések nappali intézménye 0 0 0 0 0

3.2. Fejlesztési megkozelitésii elemzés

Az egyes varosrészek fejlesztési megkdzelitésii elemzése magaban foglalja az altalanos
jellemzést, a tarsadalmi-gazdasagi adottsdgok bemutatdsat, a lakohelyi kornyezet és az
ellatottsagi helyzet értékelését, a karakter és a funkciok integralt megkdzelitését, valamint az
ezekkel kapcsolatos fejlesztési célokat. A csatlakozo varosrészenkénti SWOT elemzések
Osszefoglaloan tartalmazzdk az erdsségeket és lehetdségeket, valamint a gyengeségeket és
vesz€lyeket, amelyek részben a gazdasagra, a tarsadalomra, a lakokOrnyezetre és a
kozszolgaltatasokra vonatkozo varosi szintii helyzetelemzésbol, részben a varosrész szintli

vizsgalatokbol kovetkeznek, az integralt varosfejlesztés szemléletének megfelelden.

3.2.1. 1. Varoskozpont

Balatonfoldvar varoskdzpontja igazodik {idiilévarosi mivoltdhoz, mivel olyan vegyes
funkcioju teriilet, ahol alapvetden az tidiil6teriileti és az ahhoz kapcsolodo szolgéltato jelleg
domindl, mig a lakoteriileti és egyéb lehetdségek korlatozottak. A varos e kdzponti teriiletén
koncentralodnak a legjelentdsebb szallodak és vendéglatohelyek, itt taldlhato a vasttallomas,
a kétmolos vitorlaskikotd és a személyforgalmi hajoallomas, valamint a 11.700 m%-es fas
Galamb-sziget (amely a kikoto 1étesitésekor a mederkotras soran a mederanyagbol épiilt) a
keleti molordl atvezetd, galambhazakkal diszitett hangulatos hiddal. Nyugati iranyba innen
indul a part mentén a Kvassay sétany, amely szdmos latnivalot és rekreacios lehetdséget fliz
fel sziikebb ¢s tagabb kornyezetében (villdk, kdrpanorama, koztéri alkotdsok, Fesztival tér,

strand, mozi, szabadtéri szinpad, stb.).

Jelenleg 1 orszagos milemléke van a varosnak, amely szintén a Varoskdzpontban talalhato: az
orszag egyetlen tobbtamaszl, vasbeton-szerkezetli gyaloghidja 1905-ben késziilt Zielinsky
Szilard tervei alapjan, és a kikotoben a nyugati molora vezet 102 méter hosszan (térzsszama

8929; tipusa kisemlék, ipari miiemlék).

A Varoskozpontban nagyon kevesen ¢Ilnek allando jelleggel, mintegy 85-90 {6, nagyjabol 50-

52 lakasban, ugyanakkor nyaron oriasi tomegek vannak jelen a teriileten. Az alapvetden
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kozepes statusu lakok végzettségi, foglalkoztatasi és lakohelyi viszonyai kedvezdek,

ugyanakkor atlag koriili a gyermekkoruak ardnya és jelentds mérvii az eloregedés.

A varoskdozpont megkozelithetdsége ¢és belsd kapcsolatai kivalok mind kozosségi
kozlekedéssel, mind kozaton. A forgalom ugyanakkor nyaron jelentds tulzstufoltsagot okoz a
koncentralodo idegenforgalmi és vendéglatasi, valamint a kdzponti és szolgaltatasokkal valod
ellatasi funkciok vonzasa révén. Ezt az M7-es autdpalya kéroshegyi szakaszanak atadasa, a
parkolohelyek elégséges szama (parkolasi gondok csak egyes rendezvények idején
jellemzodek, ugyanakkor a parkolds mindenhol ingyenes még nyaron is) és a part menti
kerékparbarat ut (balatoni bringakorut) is enyhiti (megfeleld kerékparut nincs a varosban, de a
kerékparos forgalom mindegyik varosrészben jellemzd). A kozteriiletek és zoldfeliiletek
mennyisége kiemelkedéen magas, ugyanakkor allapotuk atlagos, és zomében feljitasra

szorulnak, az utak allapota részben leromlott.

A Viéroskozpontban a vegyes funkcidkon belill az idegenforgalmi, a rekreacids, a
kereskedelmi és vendéglatassal kapcsolatos adottsagok megerGsitése és fejlesztések révén
torténd  kiszélesitése jelenti kozép- ¢€s hosszabb tavon a kiemelt funkciobdvitd
varosrehabilitacio céljat, beleértve a téli hasznositds, illetve az ’egész éves lizem’
lehetdségeinek megteremtését is (pl. 4*-os wellness szalloda, esetlegesen gyodgyaszati és
termalflirdd részleg). Kiemelendd feladat a magantokébdl megvaldsuld halas tavi €s a toparti
butoripari lizem fejlesztése (Déli lakoéteriilet), melyek vonzd hatasai kozvetlenill a
Varoskozpontra is kiterjednek. Fenti fejlesztéseknek nincs negativ kornyezeti hatdsa, sot a

zOldteriiletek megujitasa és a rendezettség novelése miatt kimondottan pozitiv a hozomanyuk.

A varosrész SWOT elemzése

Erdsségek Gyengeségek
Jelent6s turisztikai vonzerd Szezonfliggd gazdasag és turizmus
Kiemelked6 vendégfogadasi és -latasi lehetoségek Hianyos kozszolgaltatasok
Széleskort funkcidok Hidnyos kdzponti funkcidk
Koézszolgaltatdsok koncentracidja Leromlo kozteriiletek és zoldfeliiletek
Kedvezd kozlekedési kapcsolatok Jelentds eldregedés

Kozteriiletek és zoldfeliiletek mennyisége atlagon feliili

Lakossag strukturalis adottsagai kedvezdk

Lehetoségek Veszélyek
Kvassay sétany funkciobovito rehabilitacidja Lakasok és idiilok allaga leromlik
Véaroskozpont komplex rehabilitacioja Kozteriiletek és zoldfeliiletek allapota romlik

Idegenforgalom fogadasi feltételeinek és egyéb

lehetdségeinek javitasa Eloregedés felgyorsul

Turisztikai szezon idejét megnoveld fejlesztések Tarsadalmi status csokken

Kozteriiletek és zoldfeliiletek megujitasa

Vallalkozo6 aktivitas novelése

Fiatal aktiv kort népesség vonzasa

Ko6zszolgaltatasok és kdzponti funkciok fejlesztése
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3.2.2. 2. Vegyes lako- és iidiiloteriilet

A 2. jelii varosrész a Varoskozpont szomszédsagaban a lakdteriilet €s az iidiiléteriilet kozé
¢kelodik az atvezetd 7-e fout mentén, ahol a lakod- és iidiloteriileti szerepek kis teriileten
keverednek. Kiilonallasat az is tdmogatja, hogy ez a varosrész a varoskozponti funkcidk
fizikai kiterjedési és a szerepkorok kibovitési iranyanak is az els6szamu zonaja, ahol foként
idegenforgalmi és kereskedelmi haszndlatl tidiild6vezeti beépités jellemzd. Ezen a részen az
udiilok kevéssé kiado jellegliek, mivel az egész teriilet az 1960-1970-es években épiilt ki és
utdna viragzott, azota ’bedllt’ a teriilet, az épiiletekkel egyiitt eloregedtek a lakoik, illetve

udiléként hasznaloik is.

A legkisebb teriiletli varosrészben a legkevesebben is élnek allando jelleggel, mintegy 75-80
fo kb. 65 lakasban. Az udiildtulajdonosok hovatartozasa, hogy mely megyében, illetve
varosban ¢€lnek életvitelszerlien, meglehetésen heterogén ezen a teriileten is. A varosrész
rezidens lakossaga a leginkdbb eloregedett és az alsokozép-, kozéprétegekhez tartozik,
akiknek nem keletkezik elegendd forrasa lakédsaik megujitasara, ezért az épiiletek allapota is
folyamatosan romlik, amellett is, hogy megindult a lakossadgcserélddés folyamata. Az itt €16k
egy¢b tarsadalomszerkezeti adottsagai is atlag alattiak (végzettség, foglalkoztatas, jovedelem,

szocidlis helyzet, stb.).

A varosrész elérhetdsége kitlind, amely gyakorlatilag a 7-es fout két oldalan helyezkedik el
egy-egy telektombnyi szélességben. A parkolds megoldott, a kozteriiletek és zoldfeliiletek
szdma kevés, kiterjedésiik korlatozott, allapotuk a belsd utak helyzetével egyiitt atlagos,

rendezett, ugyanakkor nagyobb részt felujitasra szorulo.

A 2. jeld, vegyes lako- és tidiilSteriileti varosrész lako- €s zomében tidiil6funkciot tolt be, ahol
a részben vegyes hasznalat fenntartasa, az eldbbiek megerdsitése a cél. Ugyanakkor részben
kiemelt lehetdségként adodik a szolgaltatoi (kereskedelmi, idegenforgalmi, vendéglatasi,
rekredcios, kulturdlis és egyéb kozosségi) jellegli funkciobdvités, valamint az egyéb
varoskozponti szerepek kiterjesztése a 7-es féut mentén, mivel az autdpalya megépiiltével
megszint a jelentds mértéki atmend és kamionforgalom, ami nagyon komoly pozitiv
kornyezeti, biztonsagi és egyéb helyi hatdsokkal jart. A fejlesztések hatdsa nem jar negativ

kornyezeti hatasokkal.
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A varosrész SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek
Kedvez0 lako- és iidiildteriileti rendezettség Egyoldalu funkciok
Kedvez6 varoson beliili és fout menti fekvés Koz06sségi terek hianya
J6 elérhetOség, elterelt &tmend forgalom Kedvezétlen ellatasi helyzet

Atlag alatti lakds- és iidiilkoriilmények

Kedvezdtlen tarsadalmi strukturalis adottsagok

Leromlo6 épiiletek, utak, kozteriiletek, zoldfeliiletek

Lehet6ségek Veszélyek
Funkciobdvités Lakossagi cserélddés kedvezbtlenebb status irdnyaba
Ellatasi szint novelése Epﬁletek, utak, kozterek, zoldfeliiletek allapota romlik

Kereskedelemfejlesztés

Lakaskoriilmények javitasa

Tarsadalmi megujitas

3.2.3. 3. Keleti iidiiloteriilet

A balatonfoldvari tidiil6teriilet keleti része kb. 1 méterrel a viz szintje alatt épiilt ki, zomében
az 1960-1970-es években (,,lapi rész”). Azota allagaban mind az iidiilok és lakasok (amelyek
egy része tipustervek alapjan késziilt), illetve életkoraban mind az eredeti tulajdonosi réteg
eloregedett. A teriilet szintén — akarcsak a vegyes lakd- és tdiiléteriilet — nagymértékben
"bedllt’, azaz amig a tulajdonosi szerkezet jelentésebb mértékben nem valtozik, addig
fejleszteni is csak mérsékelt modon lehetséges, mivel a megujitdshoz sziikséges forrasok
maganoldali része csak korlatozott mértékben termelddik ki. Ugyanakkor a generacidvaltas,
illetve a népességceserélddés folyamata évekkel ezeldtt megindult, amely varhatéan 10-20 év
tavlatdban nagyobbrészt befejezddik. Az lidiildteriilet megujitasa vélhetden a legtdbb esetben
Uj épitéseket jelent a régiek helyén, mivel a leromlott tidiil6k — és az ardnyaiban jelentdsebb
mértékben alacsony komfortfokozati lakésok (kb. 30 db ilyen lakas) — feltijitdsa sok esetben

nem kifizet6do, illetve megoldhato (szigetelési problémak).

A teriileten allando jelleggel nagyon kevesen élnek, mintegy 200 {6, az tidiilék kozti kb. 150
szorvanylakasban, akik kozott aranyaiban sok a nyugdijas és kevés — a varosrészek kozott a
legkevesebb — a gyermekkora. Ugyanakkor viszonylag magasan kvalifikalt a népesség, status
szerint pedig foként alsokozép- és kozéprétegek élnek itt, amely azt is jelzi, hogy az aktiv

kortak viszonylag kedvezd aktivitassal és tarsadalomszerkezettel jellemezhetok.

A Keleti tidil6teriilet elérhetdsége kitling, a 7-es fout keresztezi a teriiletrészt, a belsd utak €s
a kevés kozteriilet allapota atlagos. A felszini vizelvezetés rendezése a lapi részen megindult
(2 4temeld van: egy 1j, egyiket at kell épiteni): jelenleg nyilt arkos rendszerti az elvezetés, ami
helyett zart rendszeri megoldést kellene alkalmazni, amit a régid szintjén egységesen kellene
kezelni, mert a kivitelezése nagyon draga, amit egy-egy onkormanyzat — igy a balatonfoldvari

sem — tud 6nmagaban felvallalni. Csatornahdl6zat mindenhol van a varosban, de egy-két
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olyan helyen nincs rakotés — foként a 7-es ut menti {idiilérészeken — ahol technikai

problémak vannak (kb. 50 ilyen haz lehet a varosban, amelyeknek zart derit6ik vannak).

A Keleti tdiil6teriiletnek hosszl tavon is lidiilOteriileti funkcid betodltése a célja a keleti strand,
valamint az idegenforgalom, a vendéglatds ¢és a rekredcid nyujtotta lehetdségekre ¢&s
funkcidbdvito fejlesztésekre épitve. A varosrész helyzetén a — zart rendszer(i és onmagaban a
szlrést is megoldo — vizelvezetés megoldasa, illetve az iidiil6- és lakohdzak megujitasa sokat
lenditene. A tervezett megnjitd jellegli és vizrendezési beruhazasok kedvezd kornyezeti

hatasokkal jarnak.

A varosrész SWOT elemzése

Erosségek Gyengeségek

Kiépiilt és jol mikodd vendégfogadasi és -latasi

o , Drasztikusan csokkend vendégforgalom
kapacitasok és rendszerek glorg

Széleskorl szolgaltatasi és rekreacios lehetdségek Erételjes gazdasagi szezonfiiggés

Jo elérhetdség Egyoldalu turisztikai kinalat

Megoldatlan felszini vizelvezetési problémak

Leromlo iidiil6- és lakoépiiletek

Jelentbs eloregedés, nagyon kevés gyermekkoru

Lehetéségek Veszélyek
Turisztikai programkinalat és infrastruktura bévitése Vendégforgalom tovabbi csokkenése
Rekreacids lehetOségek fejlesztése Funkciovesztés
Szolgaltatasi hattér javitasa Kornyezetterhelés fokozodasa

Szezonfiiggés csokkentése fejlesztésekkel

Vendégforgalom ndvelése

3.2.4. 4. Nyugati iidiiloteriilet

A balatonfoldvari egybefiiggd tidiildteriilet nyugati részén talalhatoak részben a régi villak,
amelyek atépitése, rekonstrukcioja folyamatosan zajlik mindségfejlesztéssel, részben pedig
minden igényt kielégitd {idiilok taldlhatok nagyobbrészt, néhany szorvany lakascéli csaladi
haz beékelddésével (amelyek kozott egyaltalan nincs alacsonyabb komfortszinttel
rendelkezd). Ezen a teriileten jott 1étre az elsd villasor a Széchenyiek idején, ami nem Uidiilo,

hanem alland¢ jellegii volt.

A teriileten ma is zomében felskozéprétegek — kisebb részben — laknak (mintegy 80-85 6
kb. 50-55 lakasban), illetve — nagyobb részben — idiilnek, kozte a nyugati részen
elhelyezkedd, a partfal és a Szentgyorgyi Ut kozti Magasparton koziiliik is a legtehetdsebbek.
A legmagasabb atlagos végzettséggel rendelkezd helyi lakokozosségben viszonylag sok a
gyermek- és az idOskorti egyarant, ugyanakkor az aktiv kortiak foglalkoztatasi és
tarsadalomszerkezeti adottsagai kedvezOtlenek, amely a néhany tizfés rezidens lakossag

szocidlis megosztottsagara utal.
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A Nyugati tidiilétertilet elérhetdsége kitling, a bels6 utak és az elégséges szamu ¢€s kiterjedésii
koz- és zoldteriiletek atlagos allapotban vannak. A teriilet nyugati részén a partfal (amely
egyben a varos jelképe = Magaspart) stabilitdsanak megorzése, allagmegovasa kiemelt €s
alland¢ jellegli figyelmet, illetve komplex feladatot is jelent az onkormanyzat szdmara (mivel
vizet nem szabad kapnia hatulrél). A stabilitds hosszu tadvi megdrzése Oridsi anyagi terheket
jelent (30 m = 30 M Ft, és a szakasz 1,5 km hosszl), amely megoldasara nem elegenddek a

helyben rendelkezésre allo, illetve jovObeni forrasok.

A Nyugati tdiil6teriilet célja az tdiiloteriileti funkcidk kibdvitése és megljitdsa a nyugati
strand és a csonakkikotd, valamint a hozzd kapcsolodd idegenforgalmi, vendéglatasi és
rekredcios szolgaltatasok magéanerds fejlesztésére épitve (4*-os iddsotthon és wellness
szalloda, szabad uszoda, 0j kikotd, vitorlas oktatobdzis a DRV felhagyott vizmii-telepén, stb.).
A tervezett fejlesztések nem jarnak jelentds kornyezeti hatdsokkal, ugyanakkor az egyes

projekteknél kiilonds figyelmet kell forditani a sériilékeny kornyezeti adottsdgok megovasara.

A varosrész SWOT elemzése

Erodsségek Gyengeségek
Kitlin6 természeti adottsagok, értékes épitett kornyezet | Erételjes gazdasagi szezonfiiggés
Jol miikodé vendégfogadasi és -latasi rendszerek Egyoldalu turisztikai kinalat
Széleskorii szolgaltatasi és rekreacios lehetdségek Csokkend vendégforgalom
Jo elérhetdség Kedvezotlen tarsadalmi adottsagok

Jelent6s fejlesztési potencialok

Kiemelked6 a lakasok atlagos komfortfokozata

Magas végzettségi szint

Magas foku reprodukcio

Lehetdségek Veszélyek
Alkozponti szerepek kiépiilése Erzékeny természeti kornyezet allapota romlik
Idegenforgalmi funkciok bdvitése Villaépiiletek allapota leromlik
Szezonfliggést csokkentd beruhazasok Vendégfogadas és -latas feltételei nem javulnak
Historizal6 épiiletek megujitasa Kozteriiletek allapota romlik

3.2.5. 5. Deéli lakoteriilet

A kiterjedt Déli lakoteriilet Balatonfoldvar egyetlen Osszefiiggd lakdzondja a 7-es fouttol
délre, ahol a varos lakossaganak mintegy 80%-a €l. A varosrész négy jol elkiilonithetd részbdl
all, az alapvetden falusias jellegli, csaladi hézas beépitési Kordshegyi uttdél nyugtra esd
teriiletbdl, a délnyugati és a Koéroshegyi Ut menti keleti rész kertvarosias jellegli, csaladi
hazas, illetve részben telepi tarsashazas beépitésli rész¢ébdl, valamint a Szentgyorgyi ut, illetve
a Géabor Aron utca, Karikavolgyi és Panorama korat kozti teriiletbél, amely részben
udiilokkel, részben csaladi hazakkal beépitett vegyes udiil6-, illetve lakoéteriilet. A negyedik

teriilet a halast6 és kornyezete alkotta rekredcios zona.
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A varosrészben allando jelleggel jelenleg mintegy 1670-1690-en élnek kb. 685-700 lakasban,
foként fiatalabb kozéprétegek atlag feletti gyermekszammal (leginkabb a délnyugati részen),
illetve atlag alatti az idéskoruak részaranya. A lakonépesség szama ennél mintegy 30-35 fével
alacsonyabb az itteni alland6 mellett ideiglenesen mas telepiilésen lakoknak az allando
jelleggel masutt, de ideiglenes itt lakokkal szembeni magasabb aranya kovetkeztében.
Alapvetden kozép-, de a Karikavolgyben, illetve a Panordma korat kornyezetében felsébb
statusu rétegek telepedtek le, akik végzettségi szintje orszagosan magas, ugyanakkor varosi
szinti megkdzelitésben atlag alatti, akarcsak a foglalkoztatashoz és mas tarsadalmi

jelenségekhez kothetd adottsagaik.

A varosrész elérhetsége kedvezd, a belso utak allapota atlagos, akarcsak a koztertileteké, mig
a zoldfeliiletek sok helyen felujitasra szorulnak (kivéve az wjabb kialakitdsu lakorészeken).
Ugyanakkor a kerteket mindenhol rendben tarjak, és a rendezési terv is magas zoldfeliileti
aranyt ir eld a hats6 kerteknél, plusz négy métert hozzaadva. A lakoteriileti jelleg mellett az
ellatasi szerepek mérsékeltek. A Halastoban intenziv haltenyésztés folyik, amelynek tervezett
megsziintetése kedvezden hat a kdrnyezetre, illetve a teriilet atalakulasat hozhatja horgasz- ¢s

viziparadicsomma, vizisport centrumma.

A varosrészben a lakoéteriilet fejlesztése, kiterjesztése, valamint a rekredcios zona (Halasto €s
kornyezete) funkcidinak kibdvitése a cél. Jelenleg is folyamatban van a Karikavolgy és a
Panorama korut fennmarado telkeinek beépitése (30-40, illetve 6-8), tovabba a K6éroshegyi ut
keleti kertvarosi részének fejlesztése (50-60 lakas), amely varhatéan a népességszdm mintegy
250-300 fovel torténd novekedését fogja hozni. A Halastd tervezett magéanerds
rekonstrukcidja (jelenlegi halkeltetd részen turisztikai fogadorészleg kialakitasa, kotras, sziget
kialakitasa, 3 vizesblokk, korbe kerékpar- és turistaut, madarvartak, halsiit6-helyek, stb.
kialakitasa) tdimogatja a teriilet és a terhelt kornyezet megujulasat, valamint a természetkozeli
turisztikai formak elterjedését (horgédsz- ¢és madarmegfigyeld-, kerékparos és bakancsos
turizmus, csonakazas, téli sportok). Kornyezeti hatdsként szamba vehetd, hogy az 1j
kialakitasu telepeken eleve kiépitettek a parkok, jelentds integralt zoldteriiletek vannak, a
telkeken belill is, ami pozitiv hatasként értékelhetd a teriilet rendezettségének novekedésével
egylitt. A rekre4cidos zoéna megujitdsa €s funkciobdvitése jelentdsen csokkenti a jelenlegi

kornyezeti terhelést.
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A varosrész SWOT elemzése

Erosségek

Gyengeségek

Minéségi lakokdrnyezetek

Alacsony szolgaltatasi ellatottsagi szint

Jelentds rekreacios lehetéségek

Hianyz6 k6z0sségi terek

Teljes kort tidiilési és kikapcsolodasi lehetdségek a
kozelben

Kozteriiletek és zoldfeliiletek allapota kedvezo

Lehetéségek

Veszélyek

Lakohelyfejlesztés

Eloregedés felgyorsul

Tomeges tidiiléstd] eltérd turisztikai formak kialakitdsa

Elvéandorlas indul meg

Szezonfiiggést csokkentd turisztikai fejlesztések

Lakotertiletek szolgaltatasi ellatasi szintjének novelése
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IV. Fejlesztési stratégia

4.1. Balatonfoldvar hossza tava jovoképe

Balatonfoldvar rovid, 6sszefoglalo jellegii, 2020-ra vonatkoz6 jovoképe a kovetkezo:

Sokoldalu iidiillévaros térségi szolgaltatasokkal és megujulé vonzerével

A jovOkép — Balatonfoldvar és a balatonfoldvari kistérség fejlesztési koncepcidiban és

stratégiai terveiben megfogalmazott kozéptava célok figyelembe vételével — az alabbi

tartalommal kertil kibontasra:

Gazdasagi fejlodes

Térségi szolgéltatdsi kdzpont, koszonhetéen a jelentés vallalkozoi és
foglakoztatasi potenciallal rendelkezd, kiépiilt, erds és egymdshoz kapcsolodd
turisztikai, kereskedelmi, vendéglatasi €s szorakoztatdipari rendszereknek;

Az egyre sokszinlibb turisztikai kinalat boviilé bevételei tiikkrozik a helyi és térségi
idegenforgalmi adottsdgokbol fakado lehetéségek javulo kihasznalésat;

A megujuld telepiilési kornyezetben megfeleld6 modon hasznositott Orokség,
rendezett telepiiléskép, kibdvitett idegenforgalmi attrakciok, gondozott
zoldteriiletek alkotta egyedi panoramaju toparti teriilet idegenforgalmi vonzereje
magas szinten allanddsul;

Folyamatosan novekszik a hozzaadott érték a varos gazdasagaban a szolgaltatasi
innovaciok rendszeres alkalmazasdnak, valamint a magas szakmai képzettséget
1gényld, helyben eldallitott szolgaltatasok kiemelkedd aranya kovetkeztében;
Rendszerszertieck a térségi szolgaltatok, a gazdasagfejlesztési szervezetek, a
tavolabb igénybe vett oktatdsi-képzési intézmények, valamint az dnkorméanyzatok
kozti egylittmitkodések;

A munkaerd-tartalékok jobb kihasznélasaval keriil kiszolgalasra a munkaerd iranti
kereslet, ezaltal magas szintliek a varosban ¢€s kistérségében a foglalkoztatési,
megélhetési lehetdségek és a szocialis helyzet;

Kiépiil és megerdsodik a kulturalis gazdasag;

Szolgaltatoi jellegli, feladatait magasabb szinvonalon ellatd Onkormanyzat és
kozszolgaltatasi rendszer tdmogatja a turisztikai és a kapcsolodo szolgéltatasi €s

lakohelyi felértékelddés folyamatat;
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= A turisztikai 4gazat boviilé bevételei tiikkrozik a Balatonnal Gsszefliggd helyi

idegenforgalmi adottsdgokbol fakado lehetdségek javuld kihasznalasat.

Demogrdfiai valtozasok

= Térsadalmi-gazdasagi szempontbdl kezelheté mértékben novekvd népességszam,
szerkezetében fiatalos, ndvekvd statusu lakossaggal,
= Lakokdrnyezetére igényes, aktiv ¢és lokalpatriota lakokozosségek aranya

folyamatosan emelkedik.

Lakohelyi kérnyezet

A terjeszkedd varoskdzponti funkcidk egyre nagyobb teriiletet foglalnak magukba,
amely lehetdséget nyujt a rehabilitacios megujulasra, és ennek révén latvanyosan javul
a varoskozpont élhetdsége, valamint a topart rekreacids és kulturalis forgalma,

Fejlett infrastrukturaval, épitett kornyezettel €s tidiildhelyi adottsdgokkal rendelkezd
eurdpai szinvonalu szolgéltato kisvaros alakul ki a Balaton partjan;

Ennek részeként megujul, betolti funkcidjat és elnyeri méltdo kornyezetét a
Viroskozpont és a topart, amelyek a vendégek mellett a varoslakok allandé talalkozasi
helyei is lesznek;

Megerdsodnek a Varoskozpontnak a lakokornyezetet €s a kistérséget varosi javakkal
valo ellatasi szerepei,

A véros teljes mértékben kiépitett és megujitott kozmiihaldzattal rendelkezik;
Fokozott a kozdsségi €és egyéni kornyezettudatossag, mérséklddik a Balaton és a varos
kornyezeti terhelése;

A kozosségi kozlekedési rendszerek hatékonyan és magas szinvonalon miikddnek,
Osszehangolt és szervezett a tobbféle kozlekedési agazat;

NG a sétalo zonak, a jatszoterek, a feltjitott parkok, a rekreédcios és a kozosségi célu

tertiletek aranya.

Eletmindség, tarsadalmi kohézio

» Erds a lakossag civil aktivitdsa, koézOsségi kontrollja, lokdlpatriotizmusa és
identitasa, igényes kornyezetére;

= A koOz- és maganjavak folyamatos bdviilése jellemzi a varost, annak vallalkozésait
¢s lakossagat;

= A szocialis halo kiterjed, a tdmogatasok szinvonala magas, kiépiil a szocidlis
gazdasag, a teriileti és tarsadalmi egyenldtlenségek csokkenek,

= A viéros kozszolgaltatasi szinvonala javul, teriileti hatokore kiterjed;
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» Sokszinii a kulturalis, a kozmiivelddési és a szabadidds programkinalat, amelyek
megujult helyszineken és kiboviilt kozosségi terekben zajlanak;
= Mindenki szdmdara elfogadhatd a varos rendezettsége, koztisztasaga ¢és

kozbiztonsaganak fejlesztésére vald torekvés.

A fejlesztési iranyok, célok szintén Balatonfoldvar varos és a balatonfoldvari kistérség
fejlesztési koncepcioiban, stratégiai €s agazati terveiben megfogalmazottak figyelembe
vételével keriiltek meghatdrozasra. A célok Osszhangban vannak a jovoképpel,
megvaldsitasuk esetén, az Onkormanyzat céltudatos operativ fejlesztési tevékenységével
elérhetové valik Balatonfoldvar szaméra a jovoképe. A fejlesztési iranyokat, célokat és

tervezett beavatkozasi programokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze
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4.2. Jovobeni fejlesztési iranyok

Jovekép |

SOKOLDALU UDULOVAROS TERSEGI SZOLGALTATASOKKAL ES MEGUJULO VONZEROVEL

Atfogé cél I

Komplex szolg{lltat() térségkiizpont kialakitasa a turisztikai vonzeré novelésével és az életmin(’iség javitasaval

Stratégiai célok

A. Szolgaltatasfejlesztés

B. Vonzé varoskép megteremtése

C. Eletmingség javitisa

(15-20 év)
Tematikus célok Al A2 B.1. B.2. C.1. c.2.
emzx?f su,s )c clo Turizmusfejlesztés Szolgaltatasi kdrnyezet Viérosi és lakohelyi Lakokornyezeti infrastruktira Tarsadalmi megujitas Térsadalmi szolgaltatasok
v fejlesztése rehabilitacid fejlesztése fejlesztése
All. A2l B.1.1. B.2.1. C.1.1 C.2.1.
Vendégfogadas feltételeinek Turisztikai szolgaltatasok Kvassay sétany komplex Zoldteriiletek fejlesztése Fiatal korosztalyok Rekreacios és kulturalis jellegii
Programok javitasa szallashely- fejlesztése, programcsomagok felujitasa gyalogos sétanyok, jatszoterek, letelepedésének tamogatasa integralt kozosségi és
fejlesztéssel kialakitasa zoldfeliiletek kialakitasaval és megujitott szocidlis és szolgaltatasi terek és
felujitasaval lakéspolitikaval létesitmények kialakitasa
Al2. A2.2. B.1.2. B.2.2. c.1.2 C.2.2
Konferencia Kézpont Kereskedelem és vendéglatas Varoskozpont funkciobovitd Kerékparut épitése Szantod, Vendéglatoegységek varosi Kozszolgaltatasok kistérségi
kialakitasa a Hotel Jogarban fejlesztése rehabilitacigja Balatonfoldvar és hangulatot javitd szinten torténd megszervezésének
Balatonszarszo kozott megoldéasainak §sztonzése tdmogatasa
Al3. A23. B.1.3. B.2.3. ] C.1.3. C.2.3.
Kikoto épitése és Szolgaltatoi infrastruktira és Hagyomany6rz6 felujitasok Varosi vizesblokkok Ertékteremtd civil Szabadtéri Szinpad atépitése
csonakkikoto 1étesitése gazdasagi hattérszolgaltatasok tamogatasa kialakitasa kezdeményezések,
fejlesztése lokalpatriotizmus tdmogatasa
Al4. A24. B.1.4. B.2.4. C.14. C.24.

Lovas-, bor-, horgasz- és

E-onkormanyzat kialakitasa,

Kozteriileti rehabilitacio,

Belteriileti felszini vizelvezetés

Kozbiztonsag javitasa

Fiatalok és idGsek szocialis

vizisport-turizmus szélessavu informatikai belteriileti utak és jardak javitasa blinmegelézési programokkal gondozorendszerének fejlesztése
infrastruktira-fejlesztése infrastruktira fejlesztése felujitasa
A.15. A.2.5. B.1.5. B.2.5. C.25.
Uszoda ¢és flird6épités, Innovacios kornyezet és Ko6zintézmények felujitasa Ko6ztéri szobrok készittetése és Sportélet fejlesztése versenyekkel
strandfejlesztés varosmarketing javitdsa kihelyezése és rendezvényekkel
A.l.6. A.2.6. B.1.6. B.2.6.
Siklo és kilato épitése Helyi munkalehetéségek Tombrehabilitaci6 Szelektiv hulladékgytijtés
javitasa fejlesztése
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A tervezett programok koziil azok keriiltek szinezett hattérrel megjelolésre, amelyek a
legrelevansabbak Balatonfoldvar Integralt Varosfejlesztési Stratégidja szempontjabol. Ezek
alapvetéen nem pontszerii beruhdzasok, hanem fejlesztésiik egy nagyobb varosrészt, tobb
utcat, vagy az ¢életmindséget meghatarozd lakokornyezetet, zoldteriileteket, varosi
kozlekedést, kozteriileteket érintik. A kijeldlt stratégiai programokkal 6sszefiiggésben javasolt

kivalasztani a fejlesztési akcioteriileteket.

Balatonfoldvar fejlédése szempontjabol az 1980-as évek végi, 1990-es évek eleji visszaesés
utdn a szolgaltatasi bazis megerdsddése jellemzo. A rendelkezésre allo fejlesztési teriileteknek
¢s a tarsadalmi, gazdasagi szolgaltatasok fejlodését 6sztonzd tevékenységeknek koszonhetden
uj vallalkozasok, szolgaltatok telepedtek meg a varosban, jelentés szamu munkahelyet
teremtve. Az 1990-es évek gazdasidgi megerdsddése utdn a 2000-es években meghatarozoak
voltak a telepiilés életében a lakokdrnyezetet érintd fejlesztések. A kornyezeti infrastruktira

¢s a szolgaltatasok korszerisodtek, uj lakasok épiiltek.

A szolgaltatasok fejlesztése soran részben a munkahelyek szdmanak novelése a cél, részben a
magasabb jovedelmet nyujto, szakképzett munkaerdt igénylé munkahelyek kialakitdsdnak és
megtartdsanak Osztonzése. Ennek érdekében a varosnak erdsitenie kell a szolgaltatoi
kornyezetet az értéktermelés novelése érdekében, a kereskedelmi és a gazdasag
hattérszolgaltatasok mindségét, a turizmus €és a vendéglatds, valamint a szabadidd értékes
eltoltését segitd feltételeket. Ehhez kapcsoldddan torekedni kell a lakossag helyi
identitasanak, lokalis elkotelezettségének fenntartdsara, ezért célszerli megerdsiteni a
kulturélis, kozmiivelddési, sportoldsi €s egyéb szorakozasi céli funkcidkat és kozdsségi
tereket, amelyek a nyarald vendégek szadmara is kiegészitd vonzerdt €s lehetdségeket

jelentenek.

A fejlesztéseket mindezeken tul csak a fenntarthatdsag és élhetdség logikdja mentén szabad
megvalositani, amibe bele tartoznak a kdrnyezettudatos varos-, tomb- és épiilet-rehabilitaciok,
a beépitett teriiletek alternativ hasznositasanak Osztonzései, a védett taji és épitett értékek,
valamint a lakokornyezet megovasa, a belsé forgalom racionalizélasa és a kornyezet allapotat

javitd, az energiahatékonysagot 0sztonzd beruhazasok megvalositasa.

A tervezett akcidteriiletek a fenti logika alapjan keriiltek kijelolésre. A varos egyes
meghatarozo teriiletein vélhetéen gazdasagfejlesztési tamogatasok felhasznéalasaval lehet majd
fejleszteni (pl. kereskedelmi célu ingatlanfejlesztések, szolgaltatasi teriiletek, egyes turisztikai

beruhazasok, vendéglatas), mig mashol a megujitas turisztikai (pl. idegenforgalmi hattér-
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infrastruktira, kilato, sikld, kikotd- és strandfejlesztés, komplex turisztikai fejlesztések,
sz¢€lessavu Internet-elérés fejlesztése), kozlekedésfejlesztési (pl. belsd utrekonstrukciok,
forgalomcsokkentés, kerékparut), kornyezetvédelmi forrasokbol (pl. vizelvezetés, szelektiv
hulladékgytijtés), vagy maganerébol fog megvalosulni (pl. lakoéteriileti, {idiilStertleti,

rekreédcios fejlesztések, latvanypince).
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> 1. Varos- | 2. Vegyes lako- 3. Keleti 4. Nyugati 5. Déli
< kdzpont ¢és udiiléteriilet udiil6teriilet | tdiildteriilet | lakoteriilet
A.1.1. Vendégfogadas feltételeinek javitasa szallashely-fejlesztéssel
" 4% A.1.2. Konferencia Kdzpont kialakitasa a Hotel Jogarban X
:‘LN‘ - E N [ A.1.3. Kikdtd épitése és csonakkikotd 1étesitése X
S < E % A.1.4. Lovas-, bor-, horgasz- és vizisport-turizmus infrastruktira-fejlesztése
k) = < | A.1.5. Uszoda és flird6épités, strandfejlesztés X X
& A.1.6. Siklo és kilato épitése X
% o A.2.1. Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, programcsomagok kialakitasa
L0 & B 9 |A.2.2. Kereskedelem és vendéglatds fejlesztése
VS) N % GE *g A.2.3. Szolgaltatdi infrastruktura és gazdasdgi hattérszolgaltatasok fejlesztése
< < %0 :g =2 [ A.2.4. E-6nkormanyzat kialakitasa, sz¢lessava informatikai infrastruktira fejlesztése X
= <& | A.2.5. Innovacios kérnyezet és varosmarketing javitasa X
A.2.6. Helyi munkalehet6ségek javitasa
° B.1.1. Kvassay sétany komplex felujitasa X
g o2 B.1.2. Varoskodzpont funkciobévitd rehabilitacioja X
g . %‘ § B.1.3. Hagyomanydrz6 felujitasok tamogatasa X X
g ; 8 5 = |B.1.4. Kozteriileti rehabiliticio, belteriileti utak és jardak felujitisa
®| 2= £ [B15 Kozintézmeényck felujitisa X X
i = | B.1.6. Tombrehabilitécid X X X X
< B.2.1. Zoldteriiletek fejlesztése gyalogos sétanyok, jatszoterek, zoldfeliiletek kialakitasaval
§ T o és feltyjitasaval
= 5 & 2 |B.2.2. Kerékparit épitése Szantod, Balatonfoldvér és Balatonszarszo kozott X X X
IS N E‘ Aé % B.2.3. Varosi vizesblokkok kialakitasa X X X
§ m ,E 2 ;E B.2.4. Beltertileti felszini vizelvezetés javitdsa
= % “é < | B.2.5. Koztéri szobrok készittetése ¢és kihelyezése X X X
= B.2.6. Szelektiv hulladékgytijtés fejlesztése
C.1.1. Fiatal korosztalyok letelepedésének tdmogatasa megujitott szocialis és
s E 2 | lakdspolitikaval
s S % C.1.2. Vendéglatoegységek varosi hangulatot javitd megoldasainak §sztonzése
_é O é 8 | C.1.3. Ertékteremtd civil kezdeményezések, lokélpatriotizmus timogatasa
qo?n £ £ C.1.4. Kbzbiztonsag javitasa blinmegel6z€si programokkal
=§ C.2.1. Rekreécids és kulturalis jellegii integralt kozosségi és szolgaltatasi terek és
E g é o |létesitmények kialakitésa
] .5 g 6 [ C.2.2. Kozszolgaltatdsok kistérségi szinten torténd megszervezésének tdmogatasa X
= 8 E = % C.2.3. Szabadtéri Szinpad atépitése X
o i&‘ %D ':g C.2.4. Fiatalok és iddsek szocidlis gondozérendszerének fejlesztése X X
B C.2.5. Sportélet fejlesztése versenyekkel és rendezvényekkel X X X
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A stratégiai célok megvalosulasanak mérését szolgald indikatorokat €s azok célértékeit a

kovetkezd tablazat tartalmazza. Az eldrejelzés figyelembe veszi minden statisztikai adat

esetében az elmult 10 év valtozasa soran elért szE&lso értékeket, valamint a valtozas trendjét, és

ehhez teszi hozza a céltudatos operativ telepiilésfejlesztés révén elérhetd tobblethatasok

becsiilt eredményét. Elére nem lathatd kiilonleges eseményekkel, illetve részben kiviilallo,

kevéssé befolyasolhatd hatasokkal nem szdmol, amelyek akér jelentds eltérést is okozhatnak

(pl. helyi aszimmetrikus gazdasagi sokk, telepiilésrész onallosodasa, stb.).

Mutato Adat- 2014-es célérték Célérték
szolgaltato a 2007-es érték meghatarozasa
szdzalékaban (2007-2014 kozott)
Véllalkozasok szama KSH 103
Vallalkozasok nettd arbevétele APEH 112
Ipariizési ado nagysaga APEH 125
Belteriileti tithalozat hossza KSH 101
~§) Feltjitott onkormanyzati ut hossza Onkorményzat Km
1: Kereskedelmi iizletek szama KSH 106
& |_Szallasféréhelyek egyiittes szama KSH 115
Egyiittes vendégszam KSH 125
Vendégéjszakak egyiittes szama KSH 130
Uj kikotd, kilato, sikld, élményfiirdd, uszoda Onkorményzat Db
Vendéglatohelyek szama KSH 112
Népességszam KSH 105
Eltartottsagi rata KSH 98
g Személyi jovedelemado alapot képez6 jovedelem KSH 125
S | Foglalkoztatottsig KSH 104
§ Helyben foglalkoztatottak aranya KSH 104
£= | Inaktiv keresék aranya KSH 96
Felsofoku végzettséggel rendelkezdk szama KSH 104
Szocialis tamogatasban részesiilok szama KSH 101
Lakésok szdma KSH 105
Alacsony komfortfokozatl lakdsok aranya KSH 98
Epiilet-feltjitisok szama KSH 108
_ | Uj telekalakitasok Onkormanyzat Db
E Kozcsatornaval ellatott lakasok aranya KSH 102
E" Varosi kdzcsatorna-halozat hossza KSH 102
i% Uj kerékparut Onkorményzat Km
§ Va’}rosi hangulatot javitf’) plegoldésok engedélyeinek Onkormanyzat 112
szama (terasz, kerthelyiség)
Uj é feltjitott jatszoterek szama Onkormanyzat Db
Sétaloutcak szama vagy hossza Onkorményzat 106
Zoldteriiletek nagysaga KSH 104
Ovodik, 4ltalanos iskolak, kozépiskolak kihasznaltsaga KSH 106
Szocidlis intézmények (és kihasznaltsag) KSH 100 Db
o Kistérségi szinten szervezett kdzszolgaltatasok Onkorményzat 130
% Uj és felujitott kozintézmények szama Onkormanyzat Db
S | Uj kozosségi terek szama, 0j uszoda Onkorményzat Db
E" A lakossag elégedettsége a kozszolgaltatasokkal Onkormanyzat Lakosséagi felmérés
é Civil szervezetek 6nkormanyzati pénzbeli tdmogatasa Onkormanyzat 106
E Onkorm’émyzati pégzbeli tamogatasanak 0sszege Onkormanyzat 115
rendezvényszervezésre
Uj szabadtéri szinpad Onkormanyzat Db
Elektronikusan intézett kozigazgatasi ligyek szama Onkorményzat 108
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4.3. Az akcioteriilet Kijelolése

Balatonfoldvar varos kozéptava céljainak eléréséhez kettd akcidteriiletet jelol ki, elsd és
masodik litemes megvaldsitassal. Az akcioteriiletek lehataroldsat segitette azon elképzelés,

mely szerint a teriileten milyen funkciok biztositottak, melyek beavatkozas igényelnek.

. Akcidteriilet (,,A”)

Az 1. akciotertilet teljes mértékben megegyezik a varoskdzpont varosrész teriiletével, melynek
hatara a kdvetkezo: telepiilés kozigazgatasi hatdra — vasuti palyatest (Rakoczi Ferenc utca) —
1583 hrsz-0 0t — 1596 hrsz-u ut — 1743 hrsz-u ut — Pet6fi Sandor utca — 1730 hrsz-u ut —
Jozsef Attila utca — 1726 hrsz-i ut — Erzsébet utca — 1700 hrsz-u Gt — Szentgyorgyi ut — Sport
koz — Gébor Aron utca — T6 utca — Séd-patak — Budapesti ut — Kikoté utca — vasuti palyatest
— 25/1 hrsz-u ut — Balaton-part vonala.

Az akciodteriilet (Varoskdzpont) a szamba vehetd tarsadalmi és gazdasagi funkciok megléte
alapjan egyértelmiien a véaros centrumteriilete, amely koncentralja a kozponti funkciokat és a
tarsadalmi-gazdasagi ellatasi szerepeket. Ezek kibovitése €s meghjitasa a varos kiemelt célja
¢s elsddleges feladata az értékmegdrzé komplex varosrehabilitacids beavatkozasok révén is.
Az akcioteriileten (Varoskozpontban) meghatdrozéan van jelen a gazdasag a szolgaltatasi
telephelyek, a kereskedelem, az idegenforgalom, a vendéglatds és az iizleti-gazdasagi
hattérszolgaltatdsok, tovabba az irdnyitasi ¢és kozoOsségi intézmények, szervezetek révén.
Ugyanakkor az ipar és a mezégazdasag nincs jelen (akarcsak az egész varosban sincs a sajatos
adottsagok kovetkeztében), de a foglalkoztatds és az ad6zas szempontjabol legjelentdsebb
helyi véllalkozéasok, idegenforgalmi, vendéglatasi és egyeb szolgaltatok székhelyei zomében

itt vannak.

A funkciobdvitd akciodteriileten (Varoskozpontban) taldlhaté a kozosségi-tarsadalmi és a
gazdasagi (szolgaltatoi) sulyponti szerepeket szolgdld intézmények, szervezetek dontd
tobbsége. A varos kozosségi funkcidt ellatd intézményei szinte kivétel nélkiil itt vannak
(kivéve az 6voda ¢és az egyik strand), de a gazdasagot megjelenitd kiskereskedelmi,
idegenforgalmi, vendéglatassal kapcsolatos ¢€s iizleti szolgaltatd egységek legnagyobb része
is. Amellett, hogy az akcioteriilet (Varoskdzpont) Balatonpart menti kozponti része kiemelt
tdiiléovezet, amely idegenforgalmi szempontbdl elsészamu célteriilet. Jelentés mértékben
vannak jelen kozvetlen idegenforgalmi és ahhoz kapcsolddd gazdasagi ingatlanok és javak
(kikotok, strand, szalloddk, panzidk, kemping, éttermek, biifék, kiskereskedelmi iizletek,

kozosségi terek, stb., tovabba egy orszagos miiemlék), amelyek szintén aldtdmasztjak a tertilet
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kozponti jelentOségét és varosi €rtékét, illetve az ezek novelése érdekében (is) sziikséges
funkciobovité varosrehabilitacios beavatkozasok kiemelt fontossagat. Mindezek egyértelmiien
igazoljak a teriilet funkciobdvit akcioteriileti megfeleloségét és kijeldlését, ugyanakkor a

varosi kornyezetet megujito, illetve kialakito beavatkozasok sziikségességét is kiemelik.

A balatonfoldvari funkciobovité akcioteriileten (Varoskdozpontban) ugyanakkor nagyon
kevesen, mintegy 85-en ¢€lnek allando jelleggel az iidiilok és a gazdasagi szolgaltatasok altal
hasznalat épiiletek (szallodak, panziok, éttermek, stb.) kozott elszortan elhelyezkedd lakascéla
ingatlanokban. Az iidiilési szezon idején az atmenetileg itt tartozkodok (iidiilok, nyaraldk),
illetve fogyasztok, infrastrukturat hasznalok szama azonban ennek tobb mint a tizszeresét is
elérheti. Mindez azt jelenti, hogy a fejlesztéseknek egyszerre kell megfelelniiik a 85 lakos
igényének, és a 850 turista igényének is, amely komoly kihivas elé allitja a tervezdket és a

varos vezetését is.

I1. Akcioteriilet (,,B”)

Az akcioteriilet lehatarolasa: 1294,1295,1296 hrsz-1 ingatlanok teriilete.

Eszakrol: Karika volgy korat (1293/72), Gabor Aron utca (1306), Délrél: Radnéti Miklos utca
(1292/1), Keletr6l: 1297, 1298, 1299, 1300, 1301 hrsz-ok, Nyugatrol: 1293/74, 1293/29 hrsz-
ok hataroljak.

A palyézat altal érintett akcioteriilet az Integralt Varosfejlesztési stratégia 5. szamu déli

lakoteriilet varosrész kozponti eleme.

A teriilet sport céli felhasznaldsa a telepiilésrendezési terv alapjan biztositott. A varoson
beliili elhelyezkedése, megkozelithetdsége kedvezd. A ingatlan 100%-os Onkormanyzati
tulajdon. A tervezett akcio a gazdasagi és kozosségi funkcié keretében, a kozszféra fejlesztési

programja.

A Balatonfoldvar lakoéteriiletével hataros 29661 m2 teriileten elhelyezkedd teriileten jelenleg
futballpalya, valamint sportolt6zd épiilet biztositja a sportcélu hasznositas feltételeit. A
megvalositds sordn a kozszféra épiilet felljitasi, bdvitési programja keretében a
sportlétesitmény komplex bdvitése valosul meg. A fejlesztés kdzosségi és szabadidds terek,
szocialis blokk, 61t6z6k, kialakitasat foglalja magaba.

Az akcioteriileten olyan fejlesztés megvaldsitasa tervezett, ahol a kozdsségi tér a
koztulajdonban 4ll6 ingatlan fizikai megujitdsan tal helyi vallalkozasokat és civil

szervezeteket, oktatasi és kulturalis intézményeket tesz érdekeltté abban, hogy a teriilet az
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elvarhato legnagyobb mértékben uUjuljon meg mind az itt ¢él6k, mind az idelatogatok

megelégedettségére.

75



Integralt Varosfejlesztési Stratégia — Balatonfoldvar

76



Integralt Varosfejlesztési Stratégia — Balatonfoldvar

Ty o
IV,

o AP
VSYIONVYLVHIT L3TNAUILOIONY ZV

L

-
o

e

.\ \WAA. MB

7



Integralt Varosfejlesztési Stratégia — Balatonfoldvar

4.4. A tulajdonviszonyok értékelése

Az akciodteriilet ingatlanainak tulajdoni helyzetét az ,,INGATLAN TULAJDONVISZNYOK
VIZSGALATA” cimii kovetkez6 tervlap mutatja be.

A varosfejlesztési akcid megvalosithatdsaga szempontjabol 1ényeges koriilmények:

- a Motel sétany teriilete magan tulajdon,

- finanszirozasi szempontbdl a kozvetlen varosfejlesztési bevételek oldalan szamitasba
vehetd onkormanyzati tulajdont ingatlan, amely ingatlanfejlesztési projekt megvalositasa
céljara megfeleld eldkészités utan értékesithetd, egyetlen egy van, a volt Kaszin6 épiilete a
Balaton-parton, a kikotonél (hrsz. 22),

- turisztikai fejlesztési szempontbol fontos Onkorményzati tulajdont Iétesitmény a
Szabadtéri szinpad, amelynek rekonstrukcidja és szinvonalas iizemeltetése jelentds

tényezdje lehet a varos turisztikai vonzereje novekedésének.

4.5. Piaci helyzet

A jelenlegi piaci ingatlanhelyzet Balatonfoldvaron ugyanaz, mint a Balatonon &ltalaban. Ez
egy lassu és latens folyamat zajlik, amelynek keretében a Balaton turizmusanak pozicidja és
struktardja gyokeresen megvaltozott a rendszervaltds eldtti idészakéhoz képest. Az 1
egyensuly még nem alakult ki. A mindségi turizmus piacan a varos az egyik legesélyesebb
fejlesztések sziikségesek, amelyek az dnkormdnyzat kezdeményezd és operativ megvalositd

szerepvallalasa nélkiil nem torténhetnek meg.
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4.6. Akcioteriileti beavatkozasok

A vérosfejlesztési akcid megvalosithatosaga szempontjabol 1ényeges koriilmények:

- finanszirozasi szempontbdl a kozvetlen varosfejlesztési bevételek oldaldn szamitdsba
vehetd onkormdanyzati tulajdonu ingatlan, amely ingatlanfejlesztési projekt megvalositasa
céljara megfeleld elokészités utan értékesithetd, egyetlen egy van, a volt Kaszind épiilete a
Balaton-parton, a kik6tonél (hrsz.: 22),

- turisztikai fejlesztési szempontbol fontos Onkormanyzati tulajdonu létesitmény a
Szabadtéri szinpad, amelynek rekonstrukcidja €s szinvonalas lizemeltetése jelentds
tényezdje lehet a varos turisztikai vonzereje novekedésének.

- a Motel sétany teriilete magan tulajdon.

Az Onkormanyzat varosfejlesztési elképzeléseinek megfelelden a varosfejlesztési akcid

végrehajtasa soran megvalositasra keriild projektek.

Javasolt fejlesztések:
A kozszféra projektjei
|. Akcioteriilet
L iitem
- Kvassay sétany kiépitése burkolt feliiletekkel (keleti oldal)
- Kozponti park rehabilitacidja, jatszotér fejlesztése
- Piactér burkolasa/rendezése
- Széchenyi Imre utca jarda feltjitasa, Polgarmesteri Hivatal el6tti kozteriilet rendezése
- Fesztival téri vizesblokk épitése
- Onkormanyzati épiiletek (Kozosségi Haz, Rendérség) — homlokzat-feltjitas,
akadalymentesités, nyildszarok cseréje
1. iitem
- Altaldnos Iskola, Zeneiskola feltjitisa (akadalymentesités, lift beépités, kiils6
homlokzati falak €s a labazat utolagos hdszigetelése, 01j probaterem, szolfézstermek és
teakonyha kialakitasa, akadalymentesitett parkolohelyek kialakitasa)
- Motel sétany kozteriileti rendezése (utburkolat felujitds és csapadékviz-elvezetés
megoldasa), tulajdonjogi helyzet rendezése

- a Szabadtéri szinpad fejlesztés — vizesblokk
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- Keleti strand — Fiird6kulttra fejlesztése

- Koztéri szobrok elhelyezése

- piactér parkolo fejlesztése

- kerékpartarolok létesitése

- utcabutorok felyjitasa

- Rakoczi, Somogyi Béla utca fejlesztése — Balatoni bringakdrat foldvari szakaszanak
kiépitése

- Széchenyi utca egy szakaszanak lezarasa és atépitése gyalogos sétannya, pavilonsor
rendezése

- Spur Istvan utca — vizvezeték felajitasa

- a7.szamu fout kozteriiletének komplex felyjitasa

Il. Akcioteriilet

- Sport- és szabadid6kozpont fejlesztése (projekt részeként nem valosul meg, II. iitemi

fejlesztés)

A magdnszféra projektjei
1. Akcioteriilet
L iitem (projekt részeként)

- kdzponti parkoloban 1év6 aruhaz fejlesztése kizarolag maganszféra kozremiikodésével

- maganforrasbol onkormanyzati teriileten eurdpai szintli buszmegalld, akadalymentes
nyilvanos WC, illetve iroda kialakitasa hosszl tava bérleti szerz0dés keretében

- Szabadtéri szinpad fejlesztése lizemeltetd alapitvany részérél (DDOP-2.1.1.D forras
biztositasdval magéanszféra altali fejlesztésként (megvaldsitds alatt, nem a projekt

részeként)

1. iitem
- wellness szallo kialakitasa 6nallo vallalkozoi finanszirozasa projekt keretében

- Nyugati strand- és kikotofejlesztés
- Kaszino-épiilet hasznositdsa 06nallo vallalkozéi finanszirozadsu projekt keretében,

megfeleld onkormanyzati el6készités utan, kihasznalva a felértékeld hatasat
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A kozszféra kozlekedési és kozteriilet fejlesztési programja

Kvassay sétany kornyezetrendezése burkolt feliiletekkel (keleti oldal)
A kiilonleges szépségli természeti kornyezetben futd parti sétdnyon 5 m széles térkdburkolata

sétany ¢épililne, mely a Fesztivdl tér térszeri burkolataba kapcsolodna. A fasorok
megmaradnak, a meglevé gyongykavics feliilet teljes egészében felszdmolasra kertil, helyére
gyepfeliilet keriil. A helyszinhez illeszkedd, esztétikus utcabutorok és hulladékgytijtok
kihelyezése is tervezett. A keleti oldalon harom pihendhely jon létre, melyre pavilon és

pergolak allithatok fel.

Ko6zponti park rehabilitacidja, jatszotér fejlesztése

A varosfejlesztési koncepcid elbirdnyozza a varoskozponton EK-DNy-i irdnyban végigfuto,
kiilonleges természeti értéket képviseld park novényédllomanyanak feljitasat és sétalo
utjainak térkOburkolattal vald kiépitését. Javaslatunk szerint a zdldfeliileti rendszer
rehabilitacidjaval egylitt az utcabutorok felyjitasat, kornyezetbe illé darabokkal vald cseréjét

is sziikséges elvégezni.

Piactér burkolasa/rendezése

A varoskozpont parkjaban, a Széchenyi utca pavilonsora mogott piactér, illetve kozteriileti
parkolo talalhatd. A tertilet jelenleg fold-, beton gyepkd illetve murvaboritasu. Csapadékos
idében vagy teljesen alkalmatlan funkcidjanak ellatasara, vagy csak korlatozottan
hasznalhat6. Térburkolattal és fa szerkezetli pergola épitésével (fém rogzitéelemekkel beton

alapba erdsitve) el tudna latni funkciojat.

Széchenyi Imre utca jarda felujitasa, Polgarmesteri Hivatal elotti kozteriilet rendezése

A konkrét maganszférahoz kapcsolédo infrastruktura fejlesztéshez (1735/2 hrsz) illeszkedd
kozlekedési tertilet, jardafeltjitds €s 1) zoldsav kialakitdsa, csatlakozva a Polgarmesteri
Hivatal el6tti park, parkold rehabilitacios tevékenységhez. A kozszféra fejlesztési
programjanak keretében burkolatok felujitdsa, meglévd zoldteriilet ndvényzetének potlasa,
valamint 1) zoldsav telepitése valosul meg. A kozlekedési feliilet feltjitdsanak a
varoskozpontba ill6 képének kialakitasa érdekében, a Széchenyi utca nyugati oldalan 1€vo

jéarda 0j térburkolatot kap.
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Fesztival téri vizesblokk épitése

A vizesblokk épitése a Balatonfoldvar, Rakoczi Ferenc u. 5 hrsz-u telekingatlanon, igy a
Balaton parton végigfutd Kvassay sétanyon és a vasuton atmend Széchenyi ut torkolatanal. A
telek északi, sétany feldli részén helyezkedne el a tervezett épiilet, a Balaton parttol mért 20

m-es beépitési vonal megtartasaval.

Sport és szabadiddkozpont fejlesztése

Az akcioterlileten olyan fejlesztés megvalositasa tervezett, ahol a kozosségi tér a
koztulajdonban 4ll6 ingatlan fizikai megljitdsdn tul helyi vallalkozasokat és civil
szervezeteket, oktatasi és kulturdlis intézményeket tesz érdekeltté abban, hogy a teriilet az
elvarhatd legnagyobb mértékben Ujuljon meg mind az itt €¢lék, mind az idelatogatok
megelégedettségére.

A teriilet méretei lehetdvé teszik a keleti oldalon 3 nemzetkdzi versenyek lebonyolitdsara
alkalmas, szabvany szerinti teniszpalyak kialakitasat. Az akcioteriileten a fejlesztés keretében

a meglévo parkolohelyek felujitasa és OTEK szerinti bdvitése a komplett fejlesztés része.

Kerékpartarolok létesitése

A Balaton kortiil vezetd kerékparos titvonal atvezetése és a kerékparosok magasabb szinvonala
kiszolgalasa érdekében a meglévok mellett tovabbi, igényes kialakitasu kerékpartarolok
kihelyezését javasoljuk a varoskozpont alabbi kozteriiletein:

- vasutallomasnal, a meglévé kerékparkolesonzo mellett 15 db

- hajoallomasnal 15db
- Fesztival téren 10 db
- Motel sétanynal 10 db
- Piac téren 15db
- Szabadtéri szinpadnal 15db

(Illeszthetd az elbiralas alatt 1évé DDOP-2.1.1.D turisztikai céla kerékparut fejlesztés
projekthez).
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Motel sétany — kornyezetrendezés és parkolo kialakitasa
A Széchenyi utcabol nyilo ¢és maganutként folytatodd Motel sétany atépitésére

Kornyezetrendezési tervet készitett a KERTEN Bt.

A Motel sétanyon a jelenlegi térkével burkolt 17 parkolo allas mellé tovabbi 23 parkolo allast
tervezett, szintén térkd burkolattal, ,,K” szegéllyel kiépitve, a jelenlegi fak és zoldteriiletek
meghagyasaval.

A jelenleg meglévl parkold allasok atépitését, illetve ujraszegélyezését iranyozta el a
tervezo.

A csapadékviz elvezetésének megoldasa sziikséges, a meglévd zart csapadékcsatorna
atépitésével €s a rendszer tovabbépitésével.

Motel sétany és Camping utca kozotti magdnut helyzetének rendezése
A Motel sétany jelenleg a Széchenyi utca és a Camping utca feldl is megkozelithetd. A

Camping utca fel6l a Motel sétanyra vezetd keskeny tutszakasz (bar kozutként hasznalhatd)
tulajdonviszonyait illetden maganutként tizemel.

A Széchenyi utca fent emlitett szakaszanak lezarasa esetén a Motel sétany kelet-nyugati
iranyt, Onkormdényzati tulajdonban 1évé szakasza tovabbra is megkdzelithetd marad a
Széchenyi utca feldl, ahova vagy a Vak Bottyan utcan, vagy a Rakdczi utcan (és a vasuti
atjaron) lehet elérni.

A pénziigyi koncepci6 ,,B”- valtozataként javasoljuk megvizsgalni annak lehetdségét, hogy a
jelenleg maganutként lizemeld szakaszt az Onkormanyzat tulajdondba vegye ¢és 14 m
szabalyozasi szélességgel, 6 m széles aszfaltburkolattal, zart csapadékcsatornaval kiépitve
iizemeltesse. Ebben az esetben a Motel sétany ingatlanjai és parkoldi a féut és a Camping utca
feldl kozvetleniil is elérhetdk lesznek, nem sziikséges keriild uton eljutni hozzajuk. Ez a
megoldas a varos szabalyozasi tervének modositasaval €s az onkormanyzat anyagi terheinek
novekedésével jar, viszont az akcidteriilet fenntarthatd fejlesztése szempontjabol alapvetden

fontos.

Radkoczi — Somogyi Béla utca fejlesztése — Balatoni bringakdrt foldvari szakaszanak kiépitése

A Balaton parttal és a vasuttal parhuzamosan halado, a szomszédos telepiilések (Szantod-
Balatonfoldvar — Balatonszarsz6) kozott kozvetlen kapcesolatot biztositd Rakoczi utca —

Somogyi Béla utca nyomvonal fejlesztése szerepel a varosfejlesztési koncepcidjaban is.

Elsddleges cél a nyomvonalon kijel6lt turisztikai jelentdségii regionalis kerékparut (,,Balatoni
bringakdrat”) infrastrukturdlis feltételeinek javitasa az utszakaszon. Az utszakasz szilk

szabalyozasi szélessége, a nyari szezonban jelentkezd gyalogosforgalmi, valamint parkolasi
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igények miatt nincs lehetdség a kerékparut elkiilonitett nyomvonalon vezetésére, de az
utburkolat feltjitasat, a csapadékviz elvezetésének megoldasat mindenképpen el kell végezni
a felujitasi munkak soran.

A PegazusTERV Epitémémoki Kft. Balatonfoldvar Onkormanyzatanak megbizasabol
elkészitette a Széchenyi utca ¢és Balatonszarsz6 telepiiléshatarok kozott az utszakasz
felyjitasanak engedélyezési terveit.

A tervezett utburkolat sz¢élességét befolyasoltak a védett platdnsorok, igy nem volt lehetdség a
teljes szakaszon biztositani az utligyi miiszaki eléirasok altal kért szélességet, de a jelenlegi
rossz allapotud, keskeny burkolat kiszélesitésére és Gjraburkoldsara minden keresztmetszetben
sor keriil. Szegélyépitést, az ingatlanok bejardinak kialakitasat és egy fedett kerékpartarold
elhelyezését is tartalmazza a terv.

A csapadékvizek elvezetésére és a kozvilagitas atépitésére is javaslatot tesz a terv.

Piactér parkold rendezése:

Pélyaszerkezetként a parkold gépjarmiivek terhelésének elviselésére alkalmas térkéburkolat
kiépitését javasoljuk. (Zart) térburkolattal vald ellatdsanak feltétele a csapadékviz-elvezetés
megoldésa is, amely ezen a teriileten csak zart csapadékcsatorna megvaldsitasaval képzelhetd

el. A csapadékviz-elvezetd rendszerbe olajfogd miitdrgyak beépitése sziikséges.

Szabadtéri szinpad fejlesztése - vizesblokk

Balatonfoldvéaron hidnyzik a k6zosségi miivelédéshez méltod, esztétikus kornyezetben és jol
kiépitett infrastruktiraval rendelkezd szabadtéri létesitmény.
A véroskdzpont parkjaban 4ll6 szabadtéri szinpad rossz allagl, felgjitdsra érett. Az

onkormanyzat részérdl a vizesblokk fejlesztése valdsulna meg, a tervek rendelkezésre allnak.

Keleti strand — FiirdSkultura fejlesztése

Korszerli akadadlymentes bels6 tthalozat kialakitasa, kdzosségi tér, szabadtéri 61t6z6 kabinok
elhelyezése, jatszotér felujitas, sportteriilet fejlesztés, pergolaépités, 1j, akadalymentesitett we

blokk, kerékpartarolo kiépités. (DDOP-2.1.1D projekt keretében, elbiralas alatt)

Koztéri szobrok elhelyezése
Balatonfoldvar kulturalis értékeinek és turisztikai vonzerejének novelése a varosfejlesztési

koncepci6 egyik alapgondolata. Ennek megfelelden a véros kozteriileteinek fejlesztése

c€ljabol tobb 1) szobor elhelyezését tervezik a varos kozteriiletein és kdzparkjaiban.
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Széchenyi utca egy szakaszdnak dtépitése gyalogosforgalom szamdra, pavilonsor rendezése
Balatonfoldvaron jelenleg nincs egyetlen olyan sétdloutca szakasz sem, ahol mas

iidiiléhelyekhez hasonldan a gyalogosok zavartalanul tudnanak sétalni teljes utcaszélességben,
ahol kirakodovasarokat lehetne tartani, vagy ahol a vendéglatohelyeknek széles teraszokat,
kitiloket lehetne kialakitani.

A Széchenyi utca Spur utca és Vak Bottyan utca kozotti, mintegy 160 m hosszu szakasza
tokéletesen megfelel erre a célra. A Spur Istvan utca felajitott burkolataval alkalmas lenne a
Széchenyi utca és a Kikotd utca kozotti forgalom lebonyolitdsara. A parkon atvezetd Vak
Bottyan utca alkalmas a piactéri parkold megkozelitésére.

Az utszakasz lezarasat forgalmi, forgalomtechnikai és parkolasi vizsgalatokkal javasoljuk
igazolni a dontés-elokészités fazisdban, de annyi mar most is elmondhat6, hogy a
varoskdzpont uthalézatanak egyéb elemei at tudnak venni a Széchenyi utca szerepét. A
Széchenyi utcai vasuti atjard is hasznalhatdé maradna, mind a Vak Bottyan utca, mind a
Rékoczi utca felli megkozelités adott az elképzelések szerint. Az dsszes kornyezd ingatlan

kozuti kapcsolata megmarad.

Spur Istvan utca egy szakaszan egyoldali parkolosav kiépités
A Spur Istvan utca egy szakaszan, a Széchenyi utca felé esd végén jelenleg is jelentds

parkolasi igény mutatkozik a nyari szezonban. A Széchenyi utca lezarasaval egyiddben
egyoldali parkolosav kiépitését javasoljuk 100 m hosszan, a ndvekvd parkoldsi igények

kiszolgalasa érdekében.

7. sz fouton a telepiiléskozponti csomopont dtépitése
Allami finanszirozasbol, az M7 autdpalya miikodésének megkezdése utan a 7. sz. féut atkelési

szakaszan bizonyos beavatkozasokat tervez az iizemeltetd. Az akcioteriiletre es¢ 7. sz. fout -
Széchenyi utca — Koroshegyi Ut csomoponton a keresztez0dés atépitését iranyoztak eld
korforgalmi kialakitassal megoldva.

Uj kikotd fejlesztése
Uj yacht-kik6td létesitésének igénye mar évekkel ezeldtt felmeriilt a véarosban, mivel a

kikotési/csonaktarolasi igények régota meghaladjak a keresletet. Tovabbi cél az aktiv vizi élet
¢s sport fejlesztése tigy, hogy a turisztikai és versenysportok igényeinek kielégitése mellett az
hozzaférhetd legyen a lakossadg szamara is. A gazdasagi és tarsadalmi hatasok kiaknazéasa a
varos szamara fontos tényezo.

Balatonfoldvar nyugati részén, a nyugati strand melletti teriileten (két dnkormanyzati telken)

Uj yacht-kikotd fejlesztési tervei késziilnek. Az 0 kikotd kornyezetvédelmi engedéllyel mar

86



Integralt Varosfejlesztési Stratégia — Balatonfoldvar

rendelkezik, a vizjogi létesitési engedélyezés még folyamatban van. Viarhatéan 50 1j
kikotohely 1étesiil majd. A strandépiilet és a kikotd klubépiiletének épitészeti tervei vazlattervi
szinten (beépitési terv) elkésziiltek. A beépitett alapteriilet varhatéan 2000 m? nagysagrendii
lesz. Koriilbeliill 120 parkoloallas elhelyezésére lesz lehet6ség a Rakoczi utca menti
terileteken. A kikoto és a strand teriiletére gépjarmiiforgalom bevezetése nem tervezett és
nem is javasolt.

A fejlesztési teriilet keleti oldalan a Kvassay sétany vége taldlhatd, ennek tovabbvezetését
tervezik a kikotd teriiletén.

A tervezett fejlesztés teriiletén modositani kellett a varos szabalyozasi tervét.

A fejlesztést PPP alapokon tervezik megvalositani (onkormanyzati és maganberuhazas.)

Az 1) kikotd és strand fejlesztése varhatdéan tovabbi parkolasi igényeket fog generdlni,
amelyek vérhatdéan tulndvik a Rakoczi utca mentén biztosithatd parkoldsi lehetdségeket. A
varos szabalyozasi terve lehetdséget ad egy nagyobb parkolofeliilet kialakitasara a Camping

utca végén, ahonnan gyaloguton kozelitheté meg a nyugati strandszakasz.

A kozszféra kozmiifejlesztési programja

Rakoczi utca felujitasa
A Rékoéczi Ferenc utca utépitési engedélyezési terveihez elkésziiltek a csapadékviz-elvezetési

rendszer tervei is, amelyek azota vizjogi 1étesitési engedéllyel is rendelkeznek.

Az utszakasz meglévd, szinte teljesen hidnyz6 vizelvezetd rendszere helyett zart csatorna-
rendszer kialakitasa tervezett, néhdny szakaszon 1j arok Ilétesitésével, atereszekkel,
viznyeldkkel valamint olaj- és iszapfogd miitargyakkal.

Kvassay sétany kornyezetrendezése
A Kvassay sétany gyalogutjanak és tereinek burkolasdval egyidében a tervezd javasolja a

kozvilagitasi rendszer korszerlsitését, a meglévd oszlopok kornyezetbe ill6 ,,Foldvar” tipusu
kandelaberekre cserélését.

Motel sétany kérnyezetrendezésével osszefiiggo kozmiifejlesztések
A jelenlegi elégtelen vizelvezetési rendszer javitasara a zart csapadékcsatorna kiépitésének

meghosszabbitasat, a meglévd, hidnyos szakasz cseréjét is. A fejlesztéseket a parkold és
utburkolatépitéssel egyidoben sziikséges megoldani, ellenkezd esetben a kiépitett 0j burkolat a
vizelvezetés megoldatlansaga miatt id6 eldtt tonkremegy.

Piactér parkolo csapadékviz-elvezetési rendszer kiépitése
A piactér parkold leburkoldsa csak zart csapadékvizelvezetd-rendszer kiépitésével egylitt

megvalodsithato.
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Spur Istvan utca — vizvezeték felujitisa
A Spur utcaban meglévd, gyakran tonkremend vizvezeték cseréjét javasoljuk az utszakasz

akcioteriiletre eso teljes hosszan.

Motel sétany és Camping utca kozotti magdnut kiépitése kozutkent
Az utszakasz kiépitése egyiitt kell jarjon az 0j Ut vizelvezetési megolddsanak kialakitasaval.

A Motel sétanyon kiépitendd zart csapadékcsatorna tovabbvezetését javasoljuk a tervezett

nyomvonalon.

Kiilso fejlesztések

Az akcidteriilet jobb kozlekedési kiszolgalasat, megkdzelithetdségét teszik lehetdvé tovabbi
tervezett kozuthalozati fejlesztések, amelyeket a varosfejlesztési koncepcidja is magaba
foglal:

7. sz. fouton sziikséges beavatkozasok az M7 autopdlya ataddsa utdn.
Az allamilag finanszirozand6 fejlesztés utburkolat-rekonstrukciot (felilleti bevonat

"or

készitését és tovabbi megerdsitéseket), valtakozo oldali parkoldsédvok kialakitasat, kijelolt
gyalogos-atkel6helyek létesitését, csomoponti korszeriisitéseket, informacioés pihenéhelyek
bdvitését, valamint cserjetelepitést iranyoz eld. A fejlesztés eldkészitéséhez tanulmanyterv
késziilt.

Rakoczi-Somogyi Béla utca felujitasa

A Rakoczi-Somogyi Béla utca akcioteriileten kiviili szakaszait (a meglévd kikotd és a
szantodi telepiiléshatar kozott, illetve a tervezett nyugati kikotd és a balatonszarszoi
telepiiléshatar kozott) az akcidteriilet jobb milkddéséhez sziikséges kiilsd fejlesztésként

vessziik figyelembe.
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A kozszféra épiiletfelujitasi programja

Bajor Gizi Kézosségi Haz felvjitasa

A varos kulturalis ¢életének kdzpontja a Bajor Gizi K6zosségi Haz és Konyvtar, amelyet 1994-
ben adtak at. Kiilonb6z6 méretli termei sokféle rendezvény megtartasara adnak lehetOséget.
Az intézményben miikodik a varosi konyvtar és ehhez kapcsoldodoan a telehdz, valamint a
Somogy Megyei Eurdpa Informacidés Pont aliroda. A kozosségi haz az idegenforgalmi
id6szakban nagyrendezvényeket, fesztivalokat, hangversenyeket, kiallitasokat, térzenéket,
kistérségi bemutatokat szervez, az ¢év tobbi részében pedig eldadassorozatok, koncertek,
probak €és bemutatok valtjak egymast.

A felyjitas soran homlokzat- és tetofelujitas, nyilaszaro-csere és akadalymentesités is késziil.

Rendorségi épiilet felujitasa
A Kozosségi hazhoz hasonléan a Renddrség épiiletében hasonld fejlesztést tervez az

onkorményzat. A felujitdssal az épiilet funkcidja nem véltozna, a homlokzat feldjitasa
torténne meg, épliletenergetikai szempontbol érintve a kiilsé nyildszarokat és a csapadékviz

elvezetést.

Altalanos Iskola épiiletének felvjitdsa

Mint térségkozpont egyetlen vérosi rangu telepiilés, kozponti funkcidi elsésorban a
kozigazgatds terén, az oktatasi és az egészségligyi szféraban jelentdsek. A projektben is
szereplé oktatasi intézményénél (Balatonfoldvari Kistérségi Ovoda, Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény Grof Széchényi Imre Altalanos Iskolaja) a
kapacitaskihasznaltsdg miatti bdvités sziikséges, mely elsdsorban a koroshegyi oktatdsi

intézménybdl atkeriild gyermekek magas szdma miatt indokolt.

Akadalymentesités, lift beépités és 3 0j tanterem kialakitasa valésulna meg. (DDOP-3.1.2.A

projekt keretében, elbiralas alatt)

Zeneiskola felujitasa

A zeneiskola épiiletszerkezetére jelenleg nem jellemzd az energiatakarékos, korszerli anyagok

hasznalata.

Az Ujonnan kialakitandé részeken beépitésre keriil6 falazéanyagok, nyildszarok ¢és

szigeteldanyagok hasznalataval jelentds mértékli energia-megtakaritds érheté el, a
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megtakaritas mértéke részegységtdl fliggéen 30-t01 300%-ig terjed (DDOP-3.1.2.A projekt

keretében, elbiralas alatt).

Az 1j probaterem, szolfézstermek ¢és teakonyha kialakitasa soran bontasra keriil fofali,
valaszfali és tetOrész is. A bontas utdn Ujonnan épitésre keriild helyiségek teljes koru
talajnedvesség elleni szigetelést kapnak. A monolit vasbeton fodémes szerkezetbe az
akadalymentesités kovetelményeit szem elOtt tartva kerlilnek beépitésre a nyilaszarok,

térburkolatok, szaniterek.

A maganszféra ingatlanfejlesztési vallalkozasainak épitési programja

Furodpai szintii buszmegalld, akadalymentes nyilvanos WC, illetve iroda kialakitdsa hosszi

tavh bérleti szerzodés keretében

Maganberuhazasbol egy korszerii 0j ¢€pitési, teljes kortien akadalymentesitett iroda épiilet
keriilne kialakitasra, akadalymentes nyilvanos WC-vel, amely megoldana az dnkormanyzat

évek ota fennalld problémdjat a nyari szezonban ideérkezd turistak szamat figyelembe véve.

Emellett egy egységes, eurdpai szintli buszmegallo keriilne kialakitdsra a projekt keretén
beliil, onkormanyzati tulajdonon, maganberuhdzasbol. A magénszféra fejlesztés jelentds

mértékben befolyasolja a konkrét varoskozpont arculatat.

Ko6zponti parkoldban 1évo aruhdz fejlesztése, egységes arculatanak kialakitasa

Tobbszintes épiiletben belsé lift keriilne kialakitasra, akadalymentes megkozelitéssel és
bejutassal kiegészitve, valamint kiils6 homlokzat felujitas a varoskézpontban 1€vo iizletek

egységes arculatdnak megteremtése céljabol.

Szabadtéri szinpad, Kulturalis kikoto fejlesztése tizemelteto alapitvany részérél

A varoskdzpont parkjaban 4llo6 szabadtéri szinpad rossz allagh, felyjitasra érett. A
varosfejlesztési koncepcioban eldiranyoztak a szinpad atépitését, kialakitasat, a zenekari arok
atalakitasat, mobil tetdszerkezet megépitését, mely maginberuhazasbol, az Osszproba

Alapitvany altal, hossza tavua bérleti konstrukcid mellett valosulhat meg.

Wellness és konferencia szalloda kialakitasa a MOZI helyén

A tervezett beruhdzas magantOke finanszirozasaval valdsulna meg. A MOZI épiiletének
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lebontésa utan egy négy épiiletbdl allo komplexum épiilne, amely szallodat (150 szoba) és
apartmanokat (60 db) foglalna magaba. A parkolasi igények kielégitésére mélygarazsban,
illetve a foldszinten kialakitott parkolofeliiletek szolgalnak majd. Az 1j épiilet-egylittes
megkozelithetdsége a Camping utcai bejarat feldl adddna.

A beruhdzéas megvalositasat szabalyozasi terv modositas eldzte meg. A beépitési terv a 21314

m? nagysagu telken gy jeldli ki az épitési helyet, hogy az ésfas park érintetleniil marad.

Kasziné épiiletének rehabilitacidja

Nvyugati strand és kikotd fejlesztése (PPP projekt az 6nkorméanyzattal egyiuttmikodve)

4.5. A stratégia koherenciaja és konzisztencidja

4.5.1. llleszkedés a varosi fejlesztési és rendezési tervekhez

1) Balatonfoldvar 2005-2007 kozott késziilt fejlesztési tervdokumentacidjanak kiilonb6zo
elemei részleteiben bemutatjdk a varos telepiiléshalozati szerepét, telepiiléskdzi kapcsolatait,
térségi ¢és ellatasi funkciodit, a kozéptavu fejlesztési célokat, a telepiilésszerkezet alakitasanak
elveit, valamint ezek teriiletfelhasznéldsi vonzatait, az emberi eréforrasok és szolgaltatasok
fejlesztési elképzeléseit, a turisztikai és kereskedelemfejlesztési lehetdségeket, a kornyezeti,
az infrastrukturdlis és a rehabilitidcios célokat. A dokumentacioban felvazoldsra keriilnek a
varosfejlesztés f0 céljai és iranyai, az egyes fejlesztési terliletek és teriiletfelhasznalasi
egységek kialakitasanak elvei, a beavatkozasi célteriiletek, valamint a figyelembe veendd

teruletfelhasznalasi vonzatok.

2) A csatlakozo varosi és kistérségi programok és agazati tervek tartalmazzak az innovativ
szolgaltatasi kornyezet, a versenyképesség, a kornyezeti allapot, a varoskép, a turizmus, az
életkoriilmények, a lakokornyezet, az infrastruktira, valamint a tarsadalmi szolgaltatdsok

fejlesztése, kialakitasa rovid- és kozéptavu stratégiait.

3) Jelen tervezési dokumentum, az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) épit e tervezési
¢s fejlesztési dokumentumok legfontosabb elemeire, programjaira €s javaslataira. A
stratégiadban megfogalmazott jovOkép valaszt ad a népesedés, a gazdasagi fejlodés, a
tarsadalmi kohézid, a kozszolgéltatdsok, valamint a lakokornyezet valtozéasai jelentette
kihivasokra, tovabba a globalis fejlodési trendekre. A jovobeni fejlesztési iranyok, célok a
varos 2007-2010 kozti gazdasagi programja €s a 2007-2013 kozti Cselekvési Terve, valamint

a vonatkozo tervezési dokumentumok alapjan keriiltek meghatarozasra, mivel idoben ezek
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azok a legujabb fejlesztési dokumentumok, amelyek figyelembe veszik az utobbi harom év
vonatkozasdban Balatonfoldvar fejlodési palyajat, és igy a lehetd legjobban optimalizalt

stratégiai elemeket tartalmazzak.

A gazdasagi programban (2007-2010) meghatarozott prioritdsok és megfogalmazott célok
Osszhangban vannak a stratégiai jovoképpel. A fejlesztési elképzeléseket mind a telepiilés- és
gazdasagfejlesztési koncepcid és Cselekvési Terv, mind az egyéb tervezési dokumentumok —
egyes vonatkozdsaiban — tartalmazzak. Ezeket a 2007-2010 kozotti évekre vonatkozd
gazdasagi program a kozvetlen célok eléréséhez sziikséges kovetkezO konkrét stratégia

programokban ¢€s intézkedésekben tartalmazza:

e Eletmindség javitasa az egyéni és kozosségi jovedelmek novelésével
e Helyi gazdasag jovedelemtermeld képességének javitasa

o Turizmusfejlesztés, varosmarketing

o Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

e Foglalkoztatas és human eréforras fejlesztése

e Oktatasi infrastruktura fejlesztése

e Szocialis és egészségiigyi intézményrendszer fejlesztése

e A varos gazdalkodasanak racionalizalasa

e Eurdpai Uniods tamogatasi forrasok hatékony kihasznalasa

e Informdciods tarsadalom feltételeinek javitasa

A bemutatott fejlesztési elképzelések a hatalyban 1évé szabdlyozasi tervvel Gsszhangban

allnak.

4.5.2. A varosrészek fejlesztési dsszhangja

Az 1diil6- és a lakokornyezetek megujitasa erdsitd hatasu a szolgéltatdsokra, a turizmusra és a
népesedési folyamatokra egyarant. A Kvassay sétany és a Varoskdzpont rehabilitacioja,
tovabba egyes kiemelt projektfejlesztések szinergikus hatassal vannak a varos
szolgaltatasfejlesztési ¢s idegenforgalmi célkitiizéseire ¢€s programjaira. A terliletek
funkciondlis megujitasaval keletkez0 megndvekedett érdeklédés kihat a kornyezd utcai
ingatlanok fel(jjitasara, az dild jellegli mellett a kultira és a hagyomanyok bemutatisara
iranyulo latogatottsagra is. A leromlott tidiilérészek és az alulhasznositott teriiletek fejlesztése
(barnamez0s jellegli rehabilitdcio) megemelhetné az adott varoskozponti és lakoteriileti részek
presztizsét (mozi és vasut koriil 1évo teriilet, felhagyott vizmii, Halasto, stb.), a kdrnyék

ingatlanarait, amelyek kedvezden hatnanak a népesedési, tovabba a gazdasagi folyamatokra.
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A lakokornyezeti infrastruktara fejlesztése célt tobb projekt is tamogatja. Az
ingatlanfejlesztések részeként, illetve Onalldoan tervezett parkolohelyek megépitésével a
parkolohelyek szama novekszik. A kozlekedési eredetli hatdsok mérséklését szolgalod
beavatkozasok, a kerékparos és a kozosségi kozlekedés fejlesztései lehetdséget teremtenek a
megujitasok, valamint a szolgaltatasi, kereskedelmi és idegenforgalmi fejlesztések generalta
tovabbi forgalomnovekedés kezelésére is. Ugyanakkor az 10j funkciok és azok kiterjesztése
(nyugati strand, vegyes lako- és iidiiloteriilet) a forgalomszervezésre is hatassal lesznek. A
forgalomcsillapitasok és az elkeriilési lehetdség a kornyezeti terhelés csokkentését eddig is
jelentdsen szolgaltak, de ezek utén is sziikség lesz ilyenekre, példaul a varoson EK-DNy-i
iranyban végigvonul6 park felujitasara, a vizelvezetés komplex megoldasara, vagy a Halasto

helyzetének javitasara.

4.5.3. Kornyezeti allapotban valo veszteség és kompenzaldsa

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia szempontjabol relevans fobb kdrnyezetterheld forrasok,

tevékenységek és a kornyezeti elemek kozotti hatas-osszefiiggések a kovetkezok:

Kozlekedeés

A forgalmi eredetli terhelések, a gépkocsik kipufogd gazai a forgalmas titvonalak — els6sorban
a 7-es fout kornyezete — levegdmindségét, a zaj €és rezgés pedig — mint zavard, karosito
tényezd — a lako- és intézményteriiletek kornyezeti allapotat erdteljesen befolyasolja. A
légszennyezd anyagok kibocsatdsa az Gt menti zoldsavokra is kedvezdtlen hatdssal van, ezért
a novények megvalasztasa igen fontos a varosi kornyezetben. A elkeriild jellegi ut- (M7-es
autdpalya) és az egyéb kozlekedési fejlesztések (pl. forgalomcesillapitas, 6sszekotd ttépitések,
utfelujitasok, ovalis, vagy kettdés korforgalom, gyalogatkel6hely) mar eddig is jelentds
javulast hoztak a kozlekedésben, foként a Varoskdzpont ¢és az idiildteriiletek

kornyezetmindségében, de ezek folytatdsa sziikséges.

Gazdasag

A szolgaltatasokkal kapcsolatos létesitmények nem megfeleld telepitése esetén a burkolt és
beépitett feliiletek, a zoldteriiletek rovasara, kedvezdtlen mértékben tovabb ndvekedhetnek. A
megemelkedd szennyvizrakotések ugyanakkor csokkentik a kornyezetterhelést, ezért
sziikséges a néhany elmaradt rakotés szorgalmazasa, tovabba a felszini vizelvezetés komplex
javitasa. A szennyviz iszap elhelyezésének mind gazdasagi, mind kornyezeti szempontbol

optimalis megoldéasa fontos feladat, akarcsak a szennyvizek és csapadékvizek okozta karok
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felszamolasa. Ugyanakkor a szolgaltatasi és kozlekedési fejlesztések hatdsara a kornyezet
allapotaban valod veszteség az 1idiil6- és lakoteriiletek szennyezés-, zaj- és rezgésvédelmének

javitasaval is kompenzalando.

Telepiilesi és épitett kornyezet, életmindség

Az ¢épitett kornyezet minden kornyezeti elemre terheld hatast jelent: fiitési eredetli
légszennyezés, szennyviz-keletkezés, csapadékvizek okozta vizszennyezés, talajszennyezés,
zoOldteriiletek igénybe vétele. Jelentds kornyezetterhelésnek mindsiil a hulladékkezelés és az
emberi tevékenység okozta zajterhelés is. A hulladékkezelés terén ki kell dolgozni, és be kell
vezetni a szelektiv gyiijtés wjabb, hatékony modszerét, biztositva egyben a termékdijas
rendszerben torténd kozremikodést is. A teriileti ellatottsag szinvonalanak novelése, valamint
a hulladékhasznositasi lehetdségek keresése, vizsgalata kiemelt feladatként jelentkezik (pl.

szelektiv gylijtés, lakossagi veszélyes hulladék begytijtésének biztositasa, stb.).

A zoldfeliileti rendszer fejlesztésével kapcsolatos feladatokat a rendezési €s szabalyozasi
tervek rogzitik. Részben az erddk, véderddk, mez6védd erddsavok, tidiilderdd fejlesztések,
varoson beliili védd-zoldek, kdzparkok kialakitasanak teriileteit €s javasolt iitemeit, részben a
teriiletfejlesztések (lako-, intézmény- és gazdasagi teriileti fejlesztések, it menti védd-zoldek,
védofasitasok) megvaldsitasat, teriileteit, részben a tijrendezendd ¢€s zoldfeliileti hasznositasra
keriil6 teriileteket. Mindezek iitemezett €s szakszerli megvalositasahoz elengedhetetlen egy
varosi zoldfeliileti stratégia kialakitdsa. Ennek kell meghatdroznia egy kb. 10 évre szo6ld
telepitési, felujitasi terv szakmai alapjait és tertileti, idébeni litemeit, amelyen beliil kiemelt
figyelmet kell forditani a varosi sorfak felujitasara, a parkfak, virdgok litemezett cseréjére.
Ugyanakkor sziikséges a kornyezettudatos nevelés programjanak kidolgozasa az 6vodaval, az

iskolaval és civil szervezetekkel egyiittmiikodve.

Varosszerkezet és beépités

A véarosszerkezeti, beépitési €s morfologiai sajatossagok, elsdsorban az atszell6zési
viszonyokon keresztiil, befolyasoljak a kornyezeti levegd mindségét, ami az atgondolt, a
kornyezet-egészségligyi szempontokat figyelembe vevd telepiiléstervezés fontossagat
igazolja. A tervezett zoldfeliiletek kialakitdsa sordan az atszell6zési viszonyok, a mikroklima
javitasa fontos feladat az egész varosban. Ezért az egyes 1idiilo- és lakotertileti, gazdasagi
jellegli és az uthalozati fejlesztéseknél a zoldfelilletekbe agyazasrol, tajrendezésrol

gondoskodni kell, ami megfeleld teriiletnagysagot és szaktervezést igényel.
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Sziikséges a jelentds kornyezetterheld forrasok kornyezeti hatasainak csokkentése, a
kibocsatasi normék betartasa és folyamatos ellenérzése. Uj beruhazasoknal meg kell kovetelni
a mar meglévo terheléseket is figyelembe vevd kornyezet-terhelési vizsgalatot, sziikség esetén
a kornyezeti hatdsvizsgalatot. A tevékenységek, létesitmények kornyezetterhelé hatasa
kapcsan a létesitmények kozotti védotavolsag figyelembe vételével valdsitanddo meg minden
telepités, fejlesztés. Az ezektdl valo eltérést csak a csokkentéssel aranyos miiszaki védelem

esetén és kornyezeti hatasvizsgalat alapjan lehet engedélyezni.
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V. A stratégia megvalosithatosaga

5.1. A stratégia megvaldsithatésaganak elemzése

A megvalosithatésag elemzésénél eldszor a fobb kockazatokat kell szdmba venni, ezek
valoszintsithetd bekovetkeztével, mindezt a stratégia elérést veszélyeztetd kockazatokra adott
valaszokkal egylitt, melyek a bekdvetkezésiiket csokkenti, vagy a bekovetkezésiik esetére a

negativ hatdsokat a legkisebbre mérsékli.

Tarsadalmi tényezdk

Tarsadalom egyes csoportjai kozott
ellentmondas a fejlédés iranyat tekintve

A fejlesztések a lakossaggal valdé folyamatos
egyeztetések soran alakulnak ki, a tarsadalmi
igényekkel teljes konszenzusban keriilnek
kijelolésre a telepiilési célok.

Tarsadalom egyes csoportjai kiszorulnak
a fejlodésbol

Kiilonésen az alacsonyabb statusi lakossagot
érinti. Balatonfoldvaron szegregatumok lettek
kijelolve, amelyek fejlesztése, a lakossag
integralasa az Onkormanyzat szamara fontos
feladat.

Gazdasagi tényezok

A varoskozpont és a Balatonpart
rehabilitaciojanak elmaradasaval nem
alakul ki olyan telepiilési szovet, mely a
gazdasagi fejlodés alapja lenne

A 2020-ig elére definialt jovokép segitségével
hosszltavra is elére lathaté a varos fejlodési
palyaja, melyben mas teriilet is szerepel, igy a
varosfejlesztd tarsasag megalapitasaval hosszabb
tavon, a maganszféra tamogatasaval elérhetek a
tervezett fejlesztések.

Kornyezet

Rehabilitdici6  soran  kialakitott  1j
kozteriiletek nem megfeleld igénybevétele
a lakossag részérol

Tarsadalmi probléma, melyet a folyamatos
karbantartds és a  figyelemfelhivas  tud
megakadalyozni.

Elmarad mas kozteriiletek megujitdsa a
varosban

A varos elkotelezett a kozteriiletek megujitasa
mellett, amelyek az I1VS-ben is szerepelnek.
Mivel a kijelolt akciodteriilet a varos teljes
kozponti teriiletét atfogja, ahol a kozteriiletek
aranya jelentds, és a varosfejlesztd tarsasag
megalapitasaval a lakossagi érdekek
figyelembevétele is novekedhet nem
azonosithatd ez komoly veszélyforrasként.

Elmarad a lakokornyezet megujitasa

Balatonfoldvaron aktiv az egyiittmiikodés a
lakossag és az Onkormanyzat kozott, igy a
lakokdrnyezeti megujitas a  varosfejlesztd
tarsasag kiemelt feladata, kiilonésen a modern
telepiilési szovet kialakitasa érdekében.

Kozlekedési konfliktusok névekednek

A lakékornyezet és varoskdzpont megujitasaval,
a személygépjarmiivekkel vald kozlekedést az
okologikus telepiilésfejlesztés  szemléletével
kivanja visszaszoritani a telepiilés.
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Szabalyozasi kdrnyezet

Balatonfoldvar a  fejlesztések  végrehajtasa
céljabol 1étrehoz egy varosfejleszté tarsasagot,
Valtozé tamogatasi rendszer 2 4 mely  menedzseli a  telepiilésfejlesztési
tevékenységeket ~mind  anyagilag, mind
szervezetileg.

Gazdasagi valtozasok

Balatonfoldvar koltségvetése stabil, a gazdasagi

Gazdasagi vilagvalsag elhuzodo hatasa 3 3 vilagvalsag sem ingatta meg, nem szorult
hitelfelvételre.

Magyarorszag gazdasaga - az elmilt évek Balatonfoldvar  kihasznalja a  potencialjait,

2 3 melyek az IVS-ben is szerepelnek, igy

tendenciai alapjan - stagnal O P .
P) g biztosithat6 a gazdasagi novekedés.

Balatonfoldvar fejlédése nagyban fligg a Balaton
turisztikai  pozicioitél, mivel alapvetden
turisztikai jellegli telepiilés a varos. Ezért a
2 3 Balaton régi6 aktiv tagja, hazank legnagyobb
tavaért vald egyiittmiikodés aktiv tagja kivan
lenni, hogy sajat jovdjét befolydsolni tudja, ne
csupan a hatasokat szenvedje el.

A Balaton mint turisztikai vonzer6
lemarad a versenyben

Tarsadalmi valtozasok

Balatonfoldvar stratégiaja évente feliilvizsgalatra

Gazdasagi vilagvalsag hatasara valtozo 3 2 keriil és haromévente aktualizalasra, mely
tarsadalmi igények biztositia a minél gyorsabb beavatkozas
lehetOségét.

5.2. A célok elérését szolgalo nem beruhazasi jellegii onkormanyzati tevékenységek

Az aktiv stratégia keretében az Onkormanyzat az alabbi, kifejezetten varosfejlesztési, -
rendezési eszkdzok Osszehangolt hasznélataval tudja valora valtani varosfejlesztési stratégiai
célkitlizéseit.

Nem beruhazasi jellegli onkormanyzati tevékenységek a fejlesztésekhez kapcsolddva az
alabbiak.

e Szabalyozasi tevékenysegek

o A ,tervalku” (Telepiilésfejlesztési Megallapodas/Szerzddeés).

e Viarosmarketing célu tevékenységek, a maganbefektetok bevonasa, a lehetséges,
kolcsondsen eredményes partneri egylittmikodések kialakitasa érdekében, valamint,
hogy a létesitmények kihasznaltsdga novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé
valjanak, a varos altal tervezett programok minél nagyobb vonzerdvel birjanak

Az aktiv varosfejlesztési stratégia els6dleges eszkdze az Oonkormanyzat szdmara a kijelolt
varosfejlesztési akcidteriileteken tervezett varosfejlesztési akciok végrehajtasa a kozszféra és
a maganszféra strukturalt egylittmiikodésén alapuld, Magyarorszdgon €s Eurdpaban is bevalt
varosfejlesztési eszkoztar hasznalataval. A kijelolt akcioteriileteken végrehajthato
varosfejlesztési akciok eldzetes és indikativ jellegii operativ varosfejlesztési koncepciojat és
pénziigyi koncepcidjat a 4.3. fejezet tartalmazza.

Az emlitett varosfejlesztési akciok célja
e a varoskozpont funkcidobdvitd rehabilitacioja,
e 1, kertvarosi jellegii, vonzo lakoteriiletek kialakitasa,
e kereskedelmi, szolgaltato 1étesitmények megvaldsitasa.
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A varoskozpont funkciobdvitd rehabilitacioja eleve egy varosfejlesztési akcid végrehajtasaval
oldhato meg egészében.

Az 1j, vonzd varoskdzpont és ldildteriilet kialakitasa, ¢és kereskedelmi, szolgaltatd
l1étesitmények megvalositasa bizonyos esetekben altaldban Onkormdanyzati varosfejlesztési
akcio nélkiil is elképzelhetd, Balatonfoldvar vérosfejlesztésének, stratégiai kihivasa és a
Balaton mint fejlesztési lehet6ség minél magasabb foku kihasznalasa azonban megkoveteli,
hogy Balatonfoldvaron az emlitett fejlesztések az Onkormanyzat altal kézben tartott
varosfejlesztési akciok végrehajtasaval valosuljanak meg. Ezaltal valik lehetségessé a
varosban ¢lok kozossége €s a képviseletében eljaré onkormdnyzat szamara, hogy a varos
fejlédésének ebben a szakaszaban a varosi szovetbe torténd beavatkozasok, a Balaton mint
turisztikai vonzerd kihasznaldsa a helyi kozosség szempontjabdl a lehetd legkedvezdbb
varosépitészeti és pénziigyi eredménnyel torténjenek meg, ¢és fenntarthatdé mindséget
eredményezzenek. Ezért az dnkorményzati varosfejlesztési akciok végrehajtasa az itt emlitett
funkciok tekintetében is feltétlen prioritast élvez azokhoz a fejlesztésekhez képest, amelyeket
a maganszféra vallalkozésai tisztan piaci alapon, az Onkormanyzat varosfejlesztési akcio
végrehajtasara irdnyuld beruhazasi jellegli tevékenysége nélkiil végezhetnek el, és amelyek az
onkormanyzat részérdl csak nem beruhazasi jellegii tevékenységet feltételez.

A 2008-ban késziilt akcidteriileti terv feltarta, hogy a telepiilésszerkezeti terv alapjan, a
kijelolt varosfejlesztési akcioteriileten kiviil jelentOs kiugrasi lehetdség nem keriilt kijeldlésre
a varosban. Ezenkivill még a Balaton part egy magaspartja keriilt vizsgalatra, melynek
turisztikai hasznositdsa lehetséges, azonban a hatdlyos torvények miatt csak kozparkként
hasznosithato; hosszatdvon fejleszthetd, igy jelenleg a 2013-ig bezardlag tartdé iddszakban
fejlesztése nem relevans. Az akcioteriileti fejlesztések megvalositasanak a kezdeményezése a
maganszféra vallalkozésaitdl indulhat ki, és végrehajtasuk pozitiv vagy negativ értelemben
tortend befolyadsolasara az dnkormanyzatnak a fent emlitett, nem beruhazasi jellegli eszk6zok
allnak rendelkezésére. Az IVS készitésének pillanatdban nem lehet elére latni, hogy a
felvazolt elvi lehetdségek alapjan vagy azokon kiviil a varos mely teriiletére vonatkozdan
mikor, milyen konkrét vérosépitészeti, miiszaki és gazdasagi tartalommal, milyen
komolysaggal jelentkezik befektetdi szandék. Ezért itt a szabalyozasi tevékenység végzésének
és a tervalku alkalmazasanak néhany stratégiai alapelvét lehet rogziteni, amelyek az
alabbiakban fogalmazhatoak meg.

Az Onkormanyzat varosfejlesztési prioritdsa az IVS-ben kijeldlt akcioteriiletek (a
tovabbiakban IVS akciotertiletek) fejlesztésére.

Az IVS akciotertiletek fejlesztése koziil a kijelolt akcidteriilet fejlesztése feltétlen prioritast
élvez.

Az IVS akcioteriiletén kiviil, a maganszféra vallalkozasai altal kezdeményezett fejlesztéseket
az dnkormanyzatnak gy kell orientalnia a szabalyozas ¢€s a tervalku eszkozeivel, hogy azok
¢ ne lehessenek piaci konkurensei az 6nkorményzati fejlesztéseknek,
¢ ne hdritsanak az dnkormanyzatra olyan terheket az 6ket kiszolgaldo miiszaki és human
infrastruktura fejlesztésének kényszere miatt, ami az IVS akcioteriiletek fejlesztéséhez
szlikséges onkormanyzati raforditasok eldl szivna el az dnkormanyzati koltségvetési
forrasokat;
¢ ne keltsenek olyan folyamatokat, illetve ne idézzenek el6 olyan eredményt, amelynek
hatdsa barmilyen értelemben hatranyosan befolyasolnd az IVS akcioteriiletek
fejlesztését, ¢és tagabb Osszefliggésben az IVS-ben megfogalmazott fejlesztési
célkitlizések valora valtasat.
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A felsorolt kritériumoknak megfeleld vallalkoz6i varosfejlesztési projekteket az
onkormanyzatnak célszerli tdmogatnia a szabalyozas ¢és a tervalku ismert eszkozeivel, de
ilyenkor is indokolt az alabbi szempontoknak megfeleléen eljarni.

Az Onkormanyzatnak sajat varosfejlesztési projektmenedzsment szervezete — varosfejlesztd
tarsasdga — szakmai kapacitadsanak felhasznaldsaval célszerli a szabalyozasi tervek készitése,
illetve jovahagyasa el6tt az adott vallalkozassal egylittmikodve, mintegy varosfejlesztési
akcioként eldzetesen végiggondolnia a folyamatot, hogy el tudja keriilni a szabalyozasi terv
jovahagyasa utan olyan varatlan helyzetek kialakulésat, amikor a kovetkezo dertil ki.

,»Tulajdonképpen még ilyen és ilyen hattérfejlesztésekre még sziikség volna, kiilonben a
vallalkozas belebukik a projektbe, azt pedig az 6nkormanyzat sem akarhatja, tehat fizessen”.

A szabalyozasi terv jovahagyasa és a tervalku megkotése elott az dnkormanyzatnak a fentiek
szerint meg kell ismernie a véllalkozo6i fejlesztés altal esetleg generdlt, az dnkormanyzatot
terheld hattérfejlesztési igényeket, és el kell dontenie, hogy a korabban emlitett fenti
szempontokkal Osszeegyeztethetdek, ¢és az Onkorményzat altal kielégithetéek-e a véaros
koltségvetési €s altalanos fejlesztési szempontjai tiikrében. Mindezek soran ugy célszerii
eljarni, hogy az esetleg sziikséges hattérfejlesztéseket a lehetdé legnagyobb aranyban a
befektetd vallalkoz6 finanszirozza. Ebben a fejlesztési elokészitd és targyalasi folyamatban az
onkormanyzat ugyanligy tamaszkodhat varosfejlesztd tarsasagara, mint az IVS akciotertiletek
fejlesztése soran, mivel ez a szervezeti eszkoz tehetd a leghatékonyabban alkalmassa arra,
hogy miiszaki és pénziigyi, piaci szempontbol professziondlis tdrgyaldpartnerként tudja a
helyi kozosség varosfejlesztési érdekeit érvényesiteni a befektetOk profi szakemberei altal
képviselt befektetoi érdekekkel szemben.

A fenti eljaréas szerint a varos szempontjainak megfeleld befektetdi fejlesztéseket a tervalkuk
megkotése utan az onkormanyzatnak maximalisan tdmogatnia kell a megvalositas soran, a
szabalyozas ¢és a tervalku betartasanak egyidejli szoros ellendrzése mellett.

A tamogatas egyik alapvetd formdja a varosmarketing, amellyel a befektetdi varosfejlesztési
¢s ingatlanfejlesztési termékek eladasat ugyanigy moddszeresen segiteni kell az ismert
eljarasok alkalmazéaséaval, és az erre vonatkozoan esetenként késziilé konkrét marketing és PR
tervek szerint, mint az IVS akciotertiletek fejlesztésének megvalosulasat.

A Dbefektetdi varosfejlesztési projekteket tamogatd, fent vazolt komplex Onkormanyzati
tevékenységet feltétlen célszerii miel6bb elinditani a turisztikai fejlesztések tertiletén.
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5.3. A stratégia megvalodsitasanak szervezete

Az integralt varosfejlesztési stratégia megvaldsitasa az akcioteriilet fejlesztéseinek
végrehajtasara irdnyuld beavatkozasokkal és a nem beruhdzasi jellegli Onkormanyzati

tevékenységekkel torténik.

Az aktiv varosfejlesztési stratégia keretében az akcioteriileti fejlesztések szakmai elOkészitését
¢s a megvalositdsukra irdnyuld operativ varosfejlesztd tevékenységet, valamint a szakmai
tevékenységek operativ varosfejlesztési feladatait az Onkormanyzat professzionalis
varosfejlesztési projektmenedzsment szervezetének, az Onkorméanyzat varosfejlesztd
tarsasaganak kell ellatnia.

Ennek érdekében az emlitett tevékenységek ellatdsara az Onkormanyzat 100%-0S
onkormanyzati tulajdonu varosfejleszto tarsasagot hoz 1étre legkésobb a kijeldlt akcidteriileten
elinditasra keriild, a varoskoézpont funkciobdvitd rehabilitacidjat célzod varosfejlesztési akciod

tdmogatasabol megvaldsithato projektjeire vonatkozd tAmogatési szerzddés megkotéséig.

5.3.1. A varosfejleszto tarsasag szervezeti eszkozként torténd hasznalatanak indoklasa

Az IVS-ben elbrevetitett akcidteriilet fejlesztésének a megvaldsitasahoz professzionalis

varosfejlesztési projektmenedzsment sziikséges.

A 7-8 éves id6tartamra szOlo integralt varosfejlesztési stratégiaban eldzetes és indikativ
jelleggel megjelend kiillonbozd funkcidju akciodteriileteken eltérd konkrét funkciondlis
tartalommal megvalosulo kiilonb6z6 varosfejlesztési akciok kozos jellemzdje, hogy minden
egyes fejlesztés célja a varosi szovet és idegenforgalmi vonzerd egy 0j vagy megujult
darabjanak eldallitdsa az akcidteriiletre vonatkozd vérosrendezési tervekben meghatirozott
komplex miiszaki, varosépitészeti és funkciondlis jellemzOkkel. Az akciodteriileti terv
fogalman beliil az ,akcioteriileti” jelzd arra utal, hogy a kijelolt teriilet fejlesztése
varosfejlesztési  akcid  végrehajtasaval  torténik. Az  Osszehangolt  projektsorozat
végrehajtasabol allo varosfejlesztési akcid azt jelenti, hogy az akcioteriilet fejlesztését a
végrehajtas alapjaul szolgdlo akcidteriileti tervben meghatarozott

- 1d0 alatt (ez sok esetben tobb dnkormanyzati valasztasi ciklust jelent),

- mennyiségi és mindségi paraméterekkel,
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- pénziigyi paraméterekkel, vagyis a varosfejlesztési akcid tervében foglalt pénziigyi
koncepcioban rogzitett varosfejlesztési kiadasokkal és (ha az adottsagok alapjan ez
lehetséges) kozvetlen varosfejlesztési bevételekkel)

kell végrehajtani.

A projektmenedzsmentnek ezt a végrehajtasi folyamatot kell eredményesen iranyitania.
Munkaja soran sokrétli, bonyolult és esetenként egymasnak ellentmondd kdvetelményeknek
megfelelve kell eredményesen végigvinni a fejlesztést, folyamatosan fenntartva annak
pénziigyi egyensulyat. Az eltérd elvi és gyakorlati megkozelitések alapjan kialakithato
szervezeti megoldasok ennek a kihivasnak kiilonb6zé mértékben tudnak megfelelni. Az
onkormanyzatok és hivatalaik szervezeti rendszere példaul alapvetden nem egy ilyen sajatos
¢s Osszetett gazdasagi és szakmai tevékenység eredményorientalt és hatékony elvégzésére
szervezédott, ezért erre az Onkormanyzati testiiletek és hivatalok altalaban kevésbé

alkalmasak, mint k6zvetleniil erre a célra létrehozott szervezetek.

A Dbevalt eurdpai és hazai gyakorlat tapasztalatai szerint altaldban az Onkormanyzati
varosfejlesztd tarsasagok tudnak leginkabb megfelelni az operativ varosfejlesztési

projektmenedzsment szervezet feladatanak.

A varosfejlesztési akcidok professziondlis eldkészitése és megvaldsitasa céljabol gazdasagi
tarsasagi forméban létrehozott, rugalmas, eredményorientalt szervezetek teszik lehetdvé a

bonyolult kovetelményrendszer kielégitését a legkedvezdbb hatasfokkal és eredménnyel.

Erre akkor lehet szert tenni, ha a tervezett és megvalositott varosfejlesztési akciok nem csak a
kozszféra igényeinek felelnek meg, hanem piaci szempontbdl is életképesek. A kdzvetlen
varosfejlesztési bevételek elérésének ebbdl a szempontbdl két eldfeltétele van:

e apiaci szempontbol életképes varosfejlesztési akcid,

e az akcié megtervezésére és megvalositasara alkalmas a professzionalis varosfejlesztési

projektmenedzsment szervezet.

A varosfejlesztésnek akkor is mitkddnie kell, amikor az elért fejlettségi szintje miatt a varos
nem kaphat tdmogatast. Az IVS megvalodsitasi idejének tdvlatdban a jelen dokumentumbol
lathatéan lesznek olyan komplex helyi telepiilésfejlesztési célok, amelyek megvaldsitasahoz a
helyi kozosség nem vehet igénybe vissza nem téritendd tdmogatast. A kijeldlt akcidteriileten
beliil olyan ¢életképes varosfejlesztési akciok keriiltek feltarasra, amelyeket visszatéritendd

tamogatassal vagy esetenként akar tamogatas nélkiil is meg lehet valositani, ha az
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onkormanyzat rendelkezik professzionalis projektmenedzsment szervezettel. Minél tobb
ilyen lesz, annal hatékonyabban lehet felhasznalni a kozszféra forrasait. Az életképes
varosfejlesztési akcidknak ez a generacidja kiilondsen sziikségessé teszi, hogy a
varosfejlesztési akciok végrehajtasanak projektmenedzsmentje a leheté legmagasabb szakmai

szinvonalon, a lehetd legnagyobb hatékonysaggal miikodjon.

Az aldbbiakban bemutatasra keriild szervezeti eszkodz, a varosfejlesztd tarsasadg lehetové teszi,
hogy az 6nkormanyzat, amely az EU-ban és Magyarorszdgon egyarant bevalt professzionalis
szervezeti eszkozt kivan hasznalni akcidteriileti fejlesztéseinek operativ iranyitasara, jobban
megismerhesse a gyakorlatban leginkabb bevalt szervezeti konstrukcid muikodését és

alkalmazasi lehetdségeit.

A fenti atfogd indoklast részletezve, a varosfejlesztd tarsasag szervezeti eszkdzként torténd
hasznalatanak legfontosabb eldnyei az aldbbiakban foglalhatoak Ossze a teljesség igénye

nélkiil.

5.3.1.1. Az onkormanyzati iranyitas és ellenorzés valamint a piacorientalt magatartas elonyeit

egyesiti

A 100%- 6nkormanyzati tobbség biztositja az dnkormanyzat részére az irdnyitas és ellendrzés

lehetdségét.

Ez nem csak a varosfejleszté tarsasag taggytilésében, de a tarsasag egyszemélyes
feleldsséggel tartozo ligyvezetdjét (kft forma esetén) ellendrzd felligyeld bizottsagban, €s a
részvénytarsasag operativ iranyitd szervében, az igazgatdsagban is megvalosul. Ez azonban
nem akadalyozza a hatékony miikodést, mivel az Onkormanyzat testiilete vagy hivatala
kozvetlen utasitast a tarsasagnak nem adhat, csupan a tarsasag ellendrzo és iranyito szerveiben
(feliigyeld bizottsag, igazgatdsag) érvényesitheti akaratat. 100%-os dnkormanyzati tulajdont
tarsasag esetében a felligyeld bizottsagban helyet foglald Osszes Onkormanyzati partner
részvételével sziilethetnek meg a dontések. A 100%-os Onkormanyzati tulajdont tarsasag
feliigyel6 bizottsaga a szakmai szempontok figyelembevételével, az dnkormanyzaton beliili
partnerek kozott folytatott partneri egyeztetésekkel segiti a varosfejlesztd tarsasag

fenntarthatdo mukodését

Az emlitettek kovetkeztében a varosfejlesztd tarsasdg hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatobb,

piaci  szemléletli, ugyanakkor az  Onkormanyzat 4ltal  teljesen  ellendrzott
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projektmenedzsmentet jelent ahhoz képest, hogy a projektmenedzsment feladatokat
- apolgarmester vagy az alpolgadrmester,

- az Onkormanyzati képviseldtestiilet vagy a kozgylilés, illetve azok bizottsagai,
- az Onkormanyzat polgarmesteri hivatalanak egy vagy tobb részlege,

végezné el.

A varosfejlesztd tarsasag segitségével igy konnyebben felveheté mindazon impulzus, amelyet
a kiilsé kornyezet kozvetit (piaci impulzusok, civil szervezetek igényei, partnerek igényei).
Mindez abbol adodik, hogy a varosfejlesztd tarsasag piaci logikdval mikodo, rugalmas
szervezeti rendszer, amely gyorsabb dontési mechanizmusai segitségével gyorsabban tud

reagalni a kiils6 kornyezet valtozasara, mint az onkormanyzat testiilete vagy hivatala.
5.3.1.2. Atldthaté az onkormdnyzat szamdra

A 100 %-o0s onkormanyzati tulajdonu és a vegyes tulajdonti gazdasagi tarsasag tevékenysége,

a varosfejlesztési akcio végrehajtasa, az onkormanyzat szamara teljes mértékben atlathato.

A vérosfejlesztd tarsasag szervezete elkiilonil az Onkorményzat politikai és igazgatési
szervezetétdl, igy a feladatok és a varosfejlesztd tarsasag kompetencidi az elébbiekéivel nem
keveredhetnek 0ssze. Az dnkormanyzat és a varosfejlesztd tarsasaga viszonylataban az eldbbi
megbizoként, a varosfejlesztd tarsasag pedig megbizott végrehajtd szervezetként miikodik. Az
utobbi elkiiloniil az 6nkormanyzat politikai és igazgatdsi szervezetétol, igy feleldssége a
fejlesztés operativ eldkészitésével és megvaldsitdsaval kapcsolatban egyértelmii és szamon
kérhetd. A varosfejlesztd tarsasag nem sajat magat ellendrzi, mint az a hivatal, amely egyben

projektmenedzsment szerepet is betdlt.

Az elkiiloniilt varosfejlesztd szervezet atlathatosagat az Gnkormanyzat tulajdonosi pozicioja €s
a varosfejlesztd tarsasagaval a varosfejlesztési akcid megvaldsitasdra megkotott megbizasi
szerz6dés tervezésre, beszamolasra, pénziigyekre, szamvitelre €s ellendrzésre vonatkozé

el6irasai biztositjak.

A tulajdonosi pozicid6 6nmagaban csak korlatozott lehetdséget adna a sziikségeshez képest az
ellendrzésre €és az iranyitasba torténd esetleges operativ beavatkozasra. Ezért a megbizasi
szerzOdés szabalyozza azt az eljarast, amelynek alkalmazisaval az Onkorményzat
folyamatosan ellendrizni tudja a tarsasag varosfejlesztd tevékenységét, és a stratégiai iranyitas

mellett sziikség esetén az operativ beavatkozasra is megvan minden lehetsége. A folyamatos
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ellendrzést a projektmenedzsment szervezet részérdl az onkorményzat hivatala fel¢ torténd
havi jelentések biztositjak, amelyek az onkorményzat éltal jovahagyott aktualizalt éves terv
teljesitésének elérehaladdsat a miiszaki-fizikai és pénziigyi paraméterek tiikrében egyarant

bemutatjak.

A megbizasi szerzodésben szabalyozott eljaras szerint a folyamatos ellendrzés mellett, az
atlathatosag masik biztositéka az Onkormanyzati képviseldk és az altaluk képviselt helyi
kozOsség szamdra az, hogy a varosfejlesztd tarsasagnak az akcioteriileti terv teljesitésérol éves
beszamolot kell késziteni az Onkormanyzat szamara, aminek elfogaddsa kérdésében az

onkormanyzat képviselOtestiiletének kell hatarozatot hoznia.

Ezzel parhuzamosan ¢és dsszehangolva, minden évben aktualizalni kell a varosfejlesztési akciod
tervének a kovetkezo évre esO részét. A varosfejleszto tarsasagnak el kell készitenie az adott
kovetkezd évre vonatkozo tervet, ami az dnkorményzat képviseldtestiiletének, kdzgylilésének

hatarozattal torténd jovahagyasa utan valik végrehajthatova.

Az onkormanyzat ugyanabban a dontéshozatali folyamatban, egylittesen targyalja a targyévre

vonatkozod beszamolot, és a kovetkezod évre sz016 aktualizalt tervet.

Az Onkormanyzat és bizottsdgainak iilései nyilvanosak, igy az éves beszdmold és az
aktualizalt éves terv Onkorményzati elfogaddsanak rendszere nem csak az Onkormanyzat
szempontjabol biztositja a varosfejlesztési folyamat atlathatdosagat, hanem az altala képviselt

hely1 k6z0sség szamara is.

5.3.1.3. Lehetové teszi, hogy az onkormanyzat pénziigyi szempontbol hatékonyan valositsa

meg varosfejlesztési elképzeléseit

A gazdasagi tarsasagi formaban miikodd varosfejlesztd tarsasagnak a gazdasagi tarsasagi
formabodl kovetkezden nyereséges gazdalkodasra kell torekednie, ezért vezetése a tarsasag
eredményes tevékenységében és ennek érdekében kozvetlen varosfejlesztési bevételek
eléallitasdban érdekelt. A hatékony gazdalkodasra torekvd vallalatiranyitasi szemlélet
érvényesiil a varosfejlesztési akcid végrehajtasanak irdnyitasa soran is, ezzel az akcioteriileten
megvalodsitasra keriild fejlesztés gazdasdgos végrehajtasat, a kozszféra finanszirozasi

eszkozeinek hatékony felhasznalasat segiti eld.

A viarosfejlesztd tarsasag miikodési koltségeit a varosfejlesztési akcidk megtervezésének és

megvalositasanak operativ iranyitasaért akcionként kapott dijazas fedezi. A dijazést a tarsasag
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tulajdonosa az dnkormanyzat, mint megbizo fizeti szamara, az akcidteriiletenként megkotésre
keriil6 megbizadsi szerzddések alapjan, az adott varosfejlesztési akcid tartalmanak &s

természetének megfeleld konkrét konstrukcidban.

Az emlitett dijazas a konkrét koriilményeknek megfeleléen megallapithatd oly modon, hogy
ott ahol lehetséges, a lehetd legnagyobb aranyt €s mértékii kozvetlen varosfejlesztési bevétel
elérésére Osztondzze a varosfejlesztd tarsasagot. Ha a kezdeti iddszakban bizonyos
akcioteriiletek fejlesztésénél ez esetleg nem is lehetséges, a fenntarthatosag érdekében
célszeri az IVS tervezése ¢€s megvaldsitdsa soran gy alakitani a folyamatokat, hogy a

késdbbiekben perspektivikusan ez minél inkabb megvaldsuljon.

A kozvetlen varosfejlesztési bevételekhez, illetve a varosfejlesztési akcié minél kedvezdbb
pénziigyi eredménnyel valé megvaldsitasdhoz kotddo dijazas az egyes akciokon beliil a lehetd
legkedvezdbb pénziigyi eredmény elérésére és a varosfejlesztési kiadasok piaci szempontbol
¢sszerll litemezésére Osztonzi a varosfejlesztd tarsasdgot. Ennek az 0sztonzésnek az ereddje
abba az irdnyba hat, hogy a varosfejlesztd tarsasdg hatékonyan hasznalja fel a kozszféra

pénzeit az egyes varosfejlesztési akciok tervezése és megvalositasa soran.

A kozvetlen varosfejlesztési bevételek nem csak a varosfejlesztd tarsasag altal menedzselt
varosfejlesztési akciok végrehajtasat teszik pénziigyi szempontbol hatékonyabba azaltal, hogy
a tarsasdg munkajanak eredményeként keletkezd kozvetlen varosfejlesztési bevételek
nagysagaval kevesebb koltségvetési pénzébe keriil a kozszféranak egy varosfejlesztési akcio
végrehajtasa. Ennek a szervezeti eszkdznek a hasznalata azzal is ndveli a megvaldsits
pénziigyi hatékonysagat, hogy a tarsasag dijazdsanak a kozvetlen varosfejlesztési bevételek

realizalasaért jard része nem mads forrasbol szarmazd onkormdnyzati koltségvetési pénzbdl,

hanem kozvetleniil a tarsasag altal realizalt bevételbdl keriil kifizetésre.

Ilyen eredmény és bevétel orientalt dijazasi konstrukci6 kialakitdsa hivatali keretek kozott
miikddé projektmenedzsment esetében nem lehetséges az akcid megvalodsitasa és a

projektmenedzsment miikodése pénziigyi hatékonysaganak novelése érdekében.
5.3.1.4. Lehetové teszi az 6nkormanyzati koltségvetés tehermentesitését

Az IVS-ben foglalt akcioteriileti fejlesztések elOkészitésével és megvalositasaval rovid-,
k6zEép- és hosszabb tdvon olyan forrds koordindcidt tud megvalositani a varosfejlesztd

tarsasdg, melynek révén az Onkormdnyzat varosfejlesztési ¢és varos rehabilitacios
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tevékenységeinek végrehajtasa tervszeriivé €s szervezetté valik. A kozvetlen varosfejlesztési
bevételek generdlasara alkalmas varosfejlesztési akciok az IVS-ben kijelolésre kertiiltek,
végrehajtasuk keretében pedig tervezhetdek és iitemezhetdek. A varosfejlesztd tarsasag jo
mukodésének beinditasa utan egyre tobb olyan varosfejlesztési akcio tervezhetd és valosithato
meg, amelyek kozvetlen varosfejlesztési bevételei egyre nagyobb részben tudjak

tehermentesiteni az dnkorményzati koltségvetést az akcioteriilet fejlesztése tekintetében.

A tehermentesitett koltségvetés nem azt jelenti, hogy a varosfejlesztd tarsasag gazdasagi
csodat csindl (pl. egy alapvetden tdmogatasra szoruld projektet nem képes Onkormanyzati
hozzéjarulas nélkiil elvégezni). Mivel azonban a tarsasag egy olyan szervezeti eszkdz, amely
valoban alkalmas arra, hogy a megbizasi szerzédés (tervezési és megvaldsitasi megallapodas)
egyik legfontosabb pontjanak megfeleléen az akcidteriileten beliill képzodd bevételeket
(amelyek alapvetden a tarsasdg altal eldallitasra keriild épitési telkek értékesitésébol
szarmaznak) 4llitson eld és forgasson vissza az akcioba, igy csokkenti — vagy akar
nélkiilozhet6vé is teheti — a koltségvetésbe erre a célra egyébként bedllitandd Osszeget. A
varosfejlesztd tarsasadg tevékenysége is akkor a leginkabb zokkenOmentes, ha gy sikeriil
pénziigyi egyensulyt teremtenie az akcid kiadésai €s bevételei kozott, hogy egyaltalan nem
szorul rd az Onkormanyzati koltségvetés tamogatasara, ez azonban viszonylag ritkan,

kiilonlegesen kedvezo feltételek egyiittallasa esetén fordul eld.

Ha a pénziigyi egyensuly egy akcidn beliil nem is valosithatdé meg kizarolag az épitési telkek
értékesitésébdl befolyd bevételekre épitve, az IVS-ben elOrevetitett tobb — parhuzamosan
végrehajtasra keriild — varosfejlesztési akcid egyenlegének szintjén létrejohet, akar pénziigyi
nyereséggel is, igy ebben az értelemben hosszabb tavon az Onkormdnyzati koltségvetés
jelentds aranya tehermentesitése valosulhat meg a kordbbi professziondlis varosfejlesztd

munka eredményeként.

Minél tobb, parhuzamos varosfejlesztési akcion dolgozik a tarsasag, annal nagyobb a
valoszinlisége annak, hogy hosszabb tavon az egyik akcio deficitje a madsik akcid
nyereségével — id6legesen, vagy véglegesen — a lehetd legnagyobb mértékben kompenzalhato

legyen.
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5.3.1.5. Eloallitja a helyi épitési vallalkozasok miikédéséhez elengedhetetlen épitési telkeket,

elenkiti a helyi gazdasagot

Az Onkorményzati tulajdonti vérosfejlesztd tarsasdg egyarant eldallitja az épitdipar

vallalkozasainak miikodéséhez elengedhetetlen épitési telkeket, és €lénkiti a helyi gazdasagot.

Az IVS végrehajtasara irdnyuld operativ varosfejlesztés tobb éves folyamata soran jelentOs
Osszegl infrastrukturalis beruhazasok valdsulnak meg tervszerlien és kiszdmithatéoan. Ez
onmagaban is €lénkiti az épitdipar vallalkozasainak tevékenységét, hiszen ezeket a munkakat

az dnkormanyzat nevében eljaro varosfejlesztd tarsasag megbizésa alapjan ok végzik el.

Az igazi gazdasag- ¢és vallalkozasélénkitd hatds azonban azaltal jelentkezik, hogy a
varosfejlesztési akciok végrehajtasaval a helyi épitési és ingatlanpiacon torténd piacépitd
munka hatasdra olyan ¢épitési és ingatlanfejlesztési projektek megvaldsitasara (épitési
beruhazasokra) nyilik lehetdség, amelyek Osszességiikben az infrastrukturalis beruhdzasok
sokszorosat érhetik el, és amelyek nem léteznének a kozszféra daltal kézben tartott

varosfejlesztési akcio, €s az akciot megvalositod varosfejleszto tarsasag mitkodése nélkiil.

A varosfejlesztési akcid végrehajtasaval a varosfejlesztd tarsasag megrendelést és piacot épit a
helyi épitdipari vallalkozasoknak, amivel sok olyan 0j épitdipari munkahelyet teremt, amely

kiilonben nem létezne.

A hazénkban és Europaban bevalt gyakorlat tapasztalatai szerint a privat vallalkozasok
szivesen kapcsolddnak be az Oonkormdanyzati iranyitast varosfejlesztési akcidoba. Ebben az
esetben ugyanis az egyes épitési telkeken megvalosithatd projektek eldkészitése nem
elszigetelten, egy-egy objektumra (pl. egy tarsashazra, vagy szallodara) korlatozodva torténik,
hanem az Onkorményzat egy nagyobb Osszefliggd teriiletet, az akcioteriiletet, modszeresen
felértekeld és piacképesebbé tevd, Osszehangolt fejlesztése keretében. Az adott épitési,
ingatlanfejlesztési projekt megvaldsitasdhoz sziikséges épitési telket a varosfejlesztd tarsasag
alakitja ki és értékesiti az Oket beépitd kiilonbozod vallalkozasok — a bevalt magyarorszagi
gyakorlat tapasztalatai szerint az esetek legnagyobb részében hazai Kkis- és kozepes
vallalkozasok — szamara. A varosfejlesztd tarsasag eldzdleg az érvényes rendezési tervek
eléirasainak és az ingatlanpiaci keresletnek megfeleléen

- megszerzi az Oonkormanyzat szamdra a fejlesztés megvaldsitdsdhoz, az 0j épitési telkek

kialakitasahoz nélkiilozhetetlen ingatlanok tulajdonjogat,
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- megeépiti az egyes ¢épitési telkek beépitési feltételeinek biztositasahoz sziikséges
kézmiiveket, utakat,

- kialakitja a rendezett kozteriileteket, zoldfeliileteket,

- elvégzi a sziikséges bontasokat és kihelyezéseket,

tehat minden olyan miiszaki €s jogi feltételt biztosit, amely a varosi kornyezet ¢és a fizikai

adottsagok mindsége szempontjabol sziikséges ahhoz, hogy piacképessé tegye az egyes

potencialis épitési projekteket, és

- az épitési vallalkozasok biztonsadgosan tudjanak kalkulalni,

- az ingatlan projektek egy folyamatosan javuld mindségl, felértékel6dd varosi teriileten

valésulhassanak meg.
Ezzel a megoldéssal a kovetkezoket lehet elérni:

- a kereskedelmi bankok szamara az altalanosnal alacsonyabb kockazata ingatlan
hitelfinanszirozasi lehetdségeket lehet nagy 1éptékben, lizemszeriien kitermelni egy olyan
helyi piacon, ahol azok kiilonben nem léteznének,

- kisebb tokével rendelkezd — pl. lakdsépitési — épitdipari vallalkozasok szamara is
kezelhetd épitési lehetdségeket lehet teremteni, ahol az egyes épitési projektek atlathatoak,
jol kezelhetd méretliek, és biztonsagosan finanszirozhatoak, vagyis a hazai épitdipari kis-
¢s kozépvallalkozasok piacat lehet lizemszeriien épitenti,

- mivel a kornyezet mindsége folyamatosan javul és az ingatlanértékek emelkednek, az
akcioteriilet nagy szdmban vonzza az épitdipari vallalkozasokat,

- az akcioteriileten egymas kozelében megvalosuld épitési beruhdzasok felerdsitik a
potencialis ingatlan befektetok érdeklodését ujabb ingatlan-projektek megvaldsitasa irant,
és a befektetések szinergikus hatasa csokkenti az épitési projektek finanszirozasanak
kockazatait,

- Osszességében kiszamithatd gazdasagi kornyezetet biztosit az épitdipari vallalkozasok

szdmara, amelyben nagyobb hatékonysaggal tudnak projekteket tervezni és megvaldsitani.

5.3.1.6. Eldsegiti a hatékonyabb horizontalis koordindciot a varosfejlesztési akciok tervezése

és megvalositdsa soran

A varosfejlesztd tarsasag eldsegiti a hatékonyabb horizontalis koordinaciot a varosfejlesztési
akciok tervezése és megvalositdsa sordn. A varosfejlesztd tarsasdg a konkrét akciod

adottsagainak megfeleld felkésziiltséggel rendelkezd kiilonb6zé profili szakemberek
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igénybevételével végzi feladatat. Ezzel képes biztositani a kiilonboz6 szakmak kozotti
egylttmiikodést, amely nélkiilozhetetlen az Osszetett és bonyolult varosfejlesztési akcidok

megvalositasahoz.
5.3.1.7. Elosegiti az onkormanyzat varosfejlesztési eszkoztaranak fejlodeését

A varosfejlesztd tarsasag létrehozéasaval és miikodtetésével az onkormanyzat megismeri €s
begyakorolja a varosfejlesztd tarsasdg szervezeti eszkozének hasznalatat, hogy a piaci
szempontbol életképes varosfejlesztési akciok megvalodsitasahoz és az  épitbipari
vallalkozasok tevékenységéhez sziikséges helyi varosfejlesztési és gazdasagi el6feltételeket

biztositani lehessen.

5.3.2. A varosfejleszto tarsasag létrehozasa

Az EU-ban és Magyarorszagon bevalt gyakorlat szerint a varosfejleszto tarsasagot gazdasagi
tarsasagként célszerii 1étrehozni, mert ez a szervezeti forma 6sztdnzi a szervezet vezetését a

hatékony gazdalkodasra.

A bevalt eurdpai és hazai gyakorlat szerint a varosfejlesztd tarsasag optimalis formaja a

vegyes tulajdonu gazdasagi tarsasag.

Jelenleg, a tervek szerint tdmogatasbol megvaldsuld elsé varosfejlesztési akcid miatt a
varosfejlesztd tarsasagot 100%-os dnkormanyzati tulajdont tarsasagként kell létrehozni. Az
emlitett palyazati projekt lezarasa utdn a konkrét koriilményeknek és lehetdségeknek
megfeleléen az Onkormdnyzat vegyes tulajdont tarsasdgga is alakithatja a varosfejlesztd

tarsasagot.

A vegyes tulajdonll tarsasagban a tobbségi tulajdonos az Onkorményzat, aki kisebbségi
tulajdonosként olyan kiilsd partnereket von be a tarsasadgba, akik — fejlesztési pénzintézetként,
kereskedelmi bankként, professzionalis varosfejlesztd szervezetként — altaldnosan érdekeltek
a kijelolt varosfejlesztési akcioteriileteken végrehajtasra keriild varosfejlesztési akciok
megvalositdsaban. A vegyes tulajdont varosfejlesztd tarsasagok esetében a magyarorszagi
jogi-gazdasagi kornyezetben a tobbségi 6nkormanyzati tulajdon 50%-nal nagyobb, de 75%-
nal kisebb onkormanyzati tulajdont, a kisebbségi (,,kiils0”’) tulajdonrész Osszesen 25%-nal

nagyobb, de 50%-nal kisebb tulajdont jelent.

A vegyes tulajdont varosfejlesztd tarsasdg megalakitdsdhoz sziikséges kiilsé partnerek
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megtalalasa és bevondsa a tapasztalat szerint tObb mint fél éves idétartamu eldkészitd
targyaldsokat igényel azutan, hogy az IVS alapjén, illetve sziikség szerinti kiegészitésével
né¢hany honap alatt elvégzésre keriil a késdbbiekben részletezett tarsasagalakitasi el6készitd
munka, amely egy jol miikodo varosfejlesztd tarsasag megalakitdsahoz sziikséges. Ezeknek az
1do6igényes ¢€s sok bizonytalansdgot tartalmazd partneri egyeztetéseknek az eredményes
lebonyolitasara a jelenlegi fazisban altalaban nincs id6 a palyazati uton, illetve kiemelt
projektek keretében megszerezhetd vissza nem téritendd tamogatasokbdl megvaldsuld
projektekre épiilo varosfejlesztési akciok végrehajtasara szervezddo varosfejleszto tarsasagok

megalakitdsdnak el6készitése soran.

Ezért a jelenlegi elsé fazisban 100%-os Onkormdanyzati tulajdoni tarsasagokat célszerii
létrehozni a tamogatasbol megvalosuld projektekre épiilé varosfejlesztési akcidok
végrehajtasara. Egy egyszemélyes kft-t egy varosi nkormanyzat gyorsan és dnmagaban véve
kis koltséggel 1étre tud hozni, és ez mar egy nagy eldrelépés ahhoz képest, hogy az
onkormanyzat a varosfejlesztd tarsasaghoz képest kevésbé alkalmas szervezeti eszkozt
hasznaljon a varosfejlesztési akciok végrehajtasahoz sziikséges projektmenedzsment
biztositasara. A 100%-os Onkormdnyzati tulajdonti tarsasag igy azonnal biztositani tudja a
véarosfejlesztd tarsasdg, mint szervezeti eszk6z hasznalatanak szamos el6nyét az

onkormanyzat szamara.

A 100%-o0s Onkormanyzati tulajdont varosfejlesztd tarsasag jogi formaja lehet korlatolt
felelosségli tarsasag és zartkorien mikodd részvénytarsasag is. A két valaszthatd tarsasagi
forma kozott, a helyi szempontok megfontoldsdn tal a szervezet elére latott vagy
elorevetithetd fejlodeési perspektivainak, és az altala megvalositasra keriild varosfejlesztési

akciok jellemzdinek értékelése alapjan lehet donteni.

Az optimalis tulajdonosi 0sszetételt jelentd vegyes tulajdont varosfejlesztd tarsasag hatékony
és eredményes miikodtetésére a zartkorlien mikodd részvénytarsasdgi forma biztosit

megfeleld lehetdséget.

A 100%-o0s Onkormanyzati tulajdoni varosfejlesztd tarsasag zartkor(i részvénytarsasagi

formaban torténd mitkodtetését indokolhatjak példaul az alabbi szempontok:

e A részvénytarsasagot teljes egyszemélyi felelosséggel ¢€s operativ iranyitasi
kompetencidaval rendelkezd kft ligyvezetdvel szemben igazgatosag iranyitja, amely

testiiletként végzi a szervezet operativ iranyitdsat. Az igazgatésag az egyszemélyes
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vezetéssel szemben lehetdséget ad a ,,tobb szem tobbet 1at” alapelvének érvényesitésére és
a kollektiv bolcsesség elonyeinek kihasznaldsara, egyben a partnerség elveinek és a helyi
tarsadalmasitas torekvéseinek érvényesitésére, amikor nagyvarosok és nagy volumenii
varosfejlesztési akciok esetében ez a kockazatok csokkentésének és a fenntarthatosag
biztositasanak egyik zaloga.

e Az eldrevetithetd, kozép, illetve hosszabb tavon végrehajtasra keriild varosfejlesztési
akciokbol professzionalis elOkészités alapjan sok esetben lathatd, hogy azok jelentds
részben a kozszféra és a maganszféra strukturalt egylittmiikdodésbol szarmazd elényok
kihasznalasara képes, kozvetlen varosfejlesztési bevételeket eldallito fejlesztések lesznek.
Az EU tamogatasok felhasznaldsédnak az is célja a fenntarthatdosag szempontjabol, hogy
orszagosan minél tobb ilyen legyen, minél el6bb. Ezért az elvileg kft formaban is
létrehozhato varosfejlesztd tarsasagrol szamos esetben az alapitas idészakaban lehet tudni,
hogy késObb célszerii vegyes tulajdonuva alakitani. Bar a vegyes tulajdoni szerkezetnek
megfeleld részvénytarsasdgi formaba akkor is elég lehet atalakulnia egy varosfejlesztd
tarsasagnak, amikor a kiilsd tulajdonosok belépnek, sokkal egyszeriibb a potencialis kiils6
partnereket a varosfejlesztd tarsasagon beliili egylittmikddés ligyének megnyerni, ha
ehhez mar jol eld van készitve a talaj. Ebben az esetben sziikségtelenné valik, hogy a
kiils6 partnerek beszallasat a kft részvénytarsasagga alakitdsanak bonyodalmai
hatraltassak. Ennél sokkal fontosabb azonban, hogy arra sem kell mar iddt és energiat —
vagyis pénzt — pazarolni a vegyes tulajdonu szervezet 1étrehozésanak fazisaban, hogy a
tarsasag személyi allomanya és vezetd beosztasi munkavallalol elsajatitsak a
részvénytarsasagi miikodés szakmai kultirdjat, ami dnmagéaban sokkal jobban igényli a
»partnerség” europai unios alapelvének érvényesitését a hétkoznapok gyakorlatdban, mint
a kft tigyvezetdi feladatkor. Mindezek Osszességében abba az irdnyba hatnak, hogy sokkal
egyszeriibb egy egyébként jol mikodd varosfejlesztd tarsasdgot a vegyes tulajdont
tarsasagi muikodésre atallitani, ha a varosfejlesztd tdrsasdg mar régota, akar kezdettol

fogva részvénytarsasagi formaban miikodik.

A fentiek figyelembevételével az Onkormanyzatok szakmai szempontbol teljes dontési
szabadsaggal rendelkeznek abban a tekintetben, hogy 100%-0s Onkormanyzati tulajdonu
varosfejlesztd tarsasagukat az elsd 1épésben korlatolt feleldsségli tarsasagként vagy zartkoriien

miikddod részvénytarsasagként hozzak-e 1étre.
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5.3.3. 4 jol mitkodo varosfejleszto tarsasag beinditasanak elokészitése

Egy jol miikodo varosfejlesztd tarsasag nem jon létre magatol. Ez még akkor sem torténik
meg, ha a jo6 miikodéshez sziikséges alapfeltételek a szervezeti konstrukcié szempontjabdl a
fentiek szerint optimalis médon biztositottak, tehat a varosfejlesztd tarsasag tjonnan jon létre,
tulajdonosa kozvetleniil az Onkormanyzat, feladata kizardlag a varosfejlesztési akciok
végrehajtasa, ami nem keveredik maéssal (pl. vagyonkezeléssel), és a helyi adottsdgoknak

legjobban megfeleld forméju gazdasagi tarsasag.

A jol miikodo varosfejleszto tarsasag megalakitasanak, illetve beinditasanak eldokészitése

érdekében az alabbi szakmai feladatokat célszerii elvégezni.
A potencialis varosfejlesztési akcioteriiletek elozetes lehatarolasa az IVS alapjan

A varosfejlesztd tarsasag altal a kovetkezd 10 éves id6szakban végrehajtasra keriilo
potencialis varosfejlesztési akciok varosfejlesztési akcidteriiletének lehataroldsa az integralt
varosfejlesztési stratégidban és a kiemelt, illetve palyazati projekt akciodteriileti tervében

foglaltak alapjan.

A varosfejleszto tarsasag varosfejleszto tevékenységének definialasa

- A viarosfejlesztd tarsasag altal végrehajtasra keriild potencialis vérosfejlesztési akciok,
illetve projektek eldzetes vizsgalata a megvaldsithatosag szempontjabol az akciodteriileti
tervek modszertandnak vizsgdlati szempontjai szerint, az integralt varosfejlesztési
stratégiaban €s az akcioteriileti tervben foglaltak alapjan, illetve az esetlegesen sziikséges
kiegészitésiikkel.

- A kovetkezd 10 éves idoszakban végrehajtasra keriild varosfejlesztési akciok eldzetes
meghatarozdsa az integralt varosfejlesztési stratégidban ¢és az akcidteriileti tervben
foglaltak alapjan, illetve az esetlegesen sziikséges kiegészitésiikkel.

- A vérosfejlesztd tarsasdg altal végrehajtasra keriil¢ varosfejlesztési akciok Osszefliggd
pénziigyi forgatokonyvének elézetes modellezése 10 éves tavlatra a fentiek alapjan eldre

jelzett varosfejlesztési kiadasokkal és kozvetlen varosfejlesztési bevételekkel.
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A varosfejleszto tarsasag szervezetének definialasa

- A tarsasag alaptOkéje sziikséges €s lehetséges nagysaganak és Osszetételének, szervezeti
felépitésének vizsgalata a tarsasag mitkodésének elinditasakor és fejlodésének késobbi
szakaszaban az emlitett pénziigyi forgatokonyv elézetes modellezése alapjan.

- A varosfejlesztdé tarsasag induld formajanak, szervezeti felépitésének, alaptokéje

nagysaganak ¢s osszetételének meghatarozasa.

- A személyi allomany oOsszetételének és az egyes munkatdrsak szakmai profiljanak

meghatarozasa.

A varosfejleszt6 tarsasag iizleti tervének kidolgozasa

- A varosfejlesztd tarsasag tervezett eredmény kimutatasanak szimulacidja a miikodés
elso 3 évére.

- A vérosfejlesztd tarsasag tervezett mérleg szimuldcioja a miikodés elsd 3 évére.

A varosfejleszt6 tarsasag jogi statitumainak kidolgozasa

A kozszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmiikodésén alapuld operativ varosfejlesztés

sajatossagainak megfeleléen

- tarsasagi szerz6dés vagy alapszabaly tervezetének kidolgozasa, valamint

- az Onkormanyzat és varosfejlesztd tarsasaga varosfejlesztési egylittmiikodését konkrétan
¢s részletesen szabalyozd megbizdsi szerzddés ("Tervezési ¢€s megvalositasi
megallapodas") tervezetének elkészitése az akcioteriileti terv megvalositasara, amelyben
az Oonkormanyzat meghatalmazza vérosfejlesztd tarsasagat, hogy nevében hajtsa végre a
véarosfejlesztési akcioteriileten az akcidteriileti tervében meghatarozott konkrét
varosfejlesztési akciot. Az emlitett szerzO0dés mintaként szolgdl azokhoz a megbizasi
szerzOdésekhez, amelyeket az Onkormanyzat a késObbiekben minden egyes
varosfejlesztési akcid végrehajtasara megkot sajat varosfejlesztd tarsasagéaval, annak
érdekében, hogy az egyes varosfejlesztési akcioteriiletek fejlesztését hatékonyan irdnyitani

¢s ellendrizni tudja.

A fentiekben leirt eldkészité munkat még inkdbb célszeri gondosan elvégezni, ha a
varosfejlesztd tarsasag szervezeti konstrukcidja eltér az optimalistol, vagyis a tarsasag a
varosfejlesztési akcid végrehajtdsa mellett mas tevékenységgel, pl. ingatlankezeléssel,

vagyongazdalkodassal is foglalkozik vagy a tulajdonosa nem kozvetleniil az 6nkormanyzat,
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hanem egy 6nkormanyzati holding.

5.3.4. A varosfejleszto tarsasag szervezeti felépitésének altalanos jellemzoi

Az alaptékét elvileg az alabbi kétféle logika szerint lehet meghatarozni.

o Az elvileg lehetséges legegyszeriibb esetben a tarsasag alaptokéje a kft-kre vagy zrt-kre
vonatkozoan a torvényben meghatarozott minimalis 0sszeg lehet. Ekkor a miikodési
koltségeket kizarolag az dnkormanyzattdl a varosfejlesztési akcido végrehajtasaért jard
dijazas fedezi. A tarsasag mikodése sz€lsé esetben sajat tulajdont eszkdzok nélkiil is

megoldhato.

o A vallalkozéi gondolkoddsnak jobban megfelelé mésik logika szerint az alaptdke
nagysagat olyan 0sszegben célszerii meghatarozni, hogy az lehetdleg fedezetet nytjtson
az els6é berendezkedésre, valamint az els¢ masfél-két év miikodési koltségeire. Ez azért
sziikséges, mert a kiemelt projekt vagy nyertes palyazat alapjan varhatdé tdmogatasok
csak a tdmogatasi szerz6dés megkotése, és bizonyos elsé munkalatok elvégzése utan
valnak elérhetévé. A tamogatds nélkiil, piaci alapon megvalositasra keriild
varosfejlesztési akcio esetében a tarsasag dijazasa ténylegesen csak akkor vonhato le a
fejlesztési akcid szamlajarol, ha ott mar kozvetlen varosfejlesztési bevételek
jelentkeztek. A varosfejlesztési akciok azonban még kedvezd piaci feltételek mellett
végrehajtott ¢letképes fejlesztések esetén is ritkan indulnak azonnali bevételekkel, igy a
tarsasag biztonsagos miikodését eleinte az alaptdke biztositja. A gyakorlati tapasztalatok
szerint a 100%-os 6nkormanyzati tulajdonti tarsasag alaptékéjét minimum 20-50 millid

Ft-ban célszerli ennek a logikanak az alapjan meghatarozni.

Az alaptdke az emlitetteknél Iényegesen magasabban is megéllapitasra keriilhet akar a 100%-
os Onkormanyzati tulajdoni, akar a vegyes tulajdoni varosfejlesztd tarsasdgban, az
alapitaskor, de a késObbi tdkeemelések soran is.

Ennek jellegzetes esete, amikor az Onkormanyzat az akcidteriileten fekvd ingatlanokat
apportal a tarsasagba.

A megoldas elénye, hogy 100%-0s Oonkormanyzati tulajdont varosfejlesztd tarsasagban az
onkormanyzat ezaltal megndveli a gazdalkodas biztonsagat, a vdarosfejlesztési akcid
eredményeként megvalosuld felértékelddés kovetkeztében az ingatlan piacképessé valik, és
forgalmi értéke novekszik. Eladasaval a varosfejlesztd tarsasag vagyona gyarapodik, €s ebbdl

akar kolcsont is adhat az 6nkormanyzatnak az akcid soron kovetkezé fejlesztési miiveleteinek
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végrehajtdsahoz az éves terv és a megbizasi szerzOdés eldirasainak megteleléen, amivel

csokkenteni tudja az dnkormanyzati koltségvetés terheit.

5.3.5. A varosfejleszto tarsasag miikodeése

5.3.5.1. A varosfejleszto tarsasag tevékenységi kére

A 100%-0s onkormanyzati tulajdonu és a vegyes tulajdonu varosfejleszté tarsasag teljes

tevékenységi korét egyarant csak az IVS-ben feldolgozott Gsszes varosfejlesztési akcid

ismeretében lehet pontosan meghatarozni, hiszen minden egyes fejlesztés specialis feladatok

megoldésat kivanja meg. Egy tipikus fejlesztési akcido megvaldsitasa sordn a fejlesztd tarsasag

az alabbi 16 feladatokat latja el:

a megvételre kijelolt ingatlanok megvasarlasa (lizleti targyalasok lebonyolitasa,
szerzddések elokészitése és megkotése),

a teriiletelokészitési munkdk irdnyitdsa (bontasok, kézmiiépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),
a kozteriiletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatdsa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

amennyiben relevans, a telepiilésrendezési szerzddés(ek) eldkészitése az akcioteriileten
beruhdzo fejlesztokkel

az onkormanyzat beruhdzasaban megvaldsuld egyes létesitmények (pl. kozintézmények,
szocialis lakas) esetében a beruhdzoi feladatok ellatdsa (terveztetés, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

amennyiben relevans az dnkormanyzati lakasok bérldivel valo targyalas, atkoltoztetésiik
lebonyolitasa

a maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt funkciok, beépitési
formak megvaldsulasanak eldsegitése),

az akcid mindenkori pénziigyi egyensulydnak biztositasa (a sziikséges pénzforrasok
megszerzése, palydzatok elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele),

adminisztrativ, informécios feladatok ellatdsa (kapcsolattartds az Onkormdanyzattal, a

hivatal ligyosztalyaival, lakossaggal, vallalkozokkal, bankokkal).

Szocialis varosrehabilitacid esetén a varosfejlesztd tarsasag szocialis rehabilitacioval
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foglalkozd szervezeti egysége a muszaki feladatokon feliil szervezi a szocidlis, kdzosségi
jellegi beavatkozasokat, pl. képzési, foglalkoztatatdsi, oktatasi programokat koordinal
(amelyeket a partnerek valositanak meg), kozbiztonsagi programokat valdsit meg. A
varosfejlesztd tarsasag szocidlis rehabilitacios divizidja késziti el a programok eldkészitéséhez

sziikséges felméréseket, valamint biztositja a programok kdzbenso és utélagos monitoringjat.
5.3.5.2. A varosfejleszto tarsasag miikodésének finanszirozdsa

A varosfejlesztd tarsasdg az Onkormanyzat altal jovahagyott akcioteriileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akciot valositja meg azutan, hogy az akcioteriileti fejlesztés
megvaldsitasdnak alapjaként torténd jovdhagyasra alkalmas tartalommal ¢és formaban

el6készitette azt.

A fejleszt0 tarsasag operativ varosfejlesztd tevékenységének célja az akciodteriileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akcido végrehajtdsa soran az Onkormanyzat varosfejlesztési

célkitlizéseinek gyakorlati megvaldsitasa a lehetd legkedvezObb pénziigyi feltételekkel.

Ennek megfeleléen az dnkormanyzat — mint tobbségi tulajdonos — érdekeltsége nem abban
all, hogy tarsasagi tokebefektetése utdni hozadékra tegyen szert, hanem, hogy pénziigyi
szempontbol a leghatékonyabban, varosrendezési és miiszaki szempontbdl pedig az
onkormanyzat altal megjelenitett kozérdeknek a lehetd legnagyobb mértékben megfelelve

valositsa meg a telepiilésfejlesztési célokat.

Pénziigyi szempontbdl tehat az onkormanyzat a tarsasag nullaszaldés eredményében
érdekelt a 100%-os onkormanyzati tulajdoni és a vegyes tulajdonu varosfejleszté

tarsasag esetében egyarant.

A tarsasag miikodési koltségeire a fedezetet az Onkormanyzat megbizasabol végrehajtott
fejlesztési akciokért jard dijazas biztositja. Ez a dijazas — a tarsasag bevétele — az akcio(k)
kiadasai kozott szerepel, vagyis a tarsasdg akkor juthat hozza, ha azok a terveknek

megfelelden, rendben haladnak.

A (pozitiv) nullszaldo koriili eredményelvaras a tarsasaggal szemben azt jelenti, hogy a
dijazasnak a miikodési koltségekre kell fedezetet nyujtania, €s a tarsasag dijazasat ennek
megfelelden kell megallapitani. Az Onkorményzat szempontjabol Magyarorszagon ez
altalaban akkor fogadhato6 el, ha a dijazas a tarsasdg pénzben mért teljesitményének, vagyis a

tarsasag altal realizalt fejlesztési kiaddsok és értékesitési bevételek Gsszegének 5%-at nem
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haladja meg. Az EU-ban a hasonl6 munkak dijazasa altalaban magasabb, Franciaorszagban
példaul 6% koriil van. Lehetdséget ad a tarsasdg érdekeltségének fokozasara a dijazésnak az
elvégzett munka hatékonysagahoz vald kotése, pl. magasabb dijazds a nagyobb kozvetlen

varosfejlesztési bevételekért, az akcid pénziigyi eredményéért.

5.3.5.3. Az onkormanyzat és varosfejleszto tarsasaga kozotti megbizasi szerzodés a

varosfejleszteési akcio tervezésére és megvalositasara

A varosfejlesztd tarsasdg a varosfejlesztési akcidteriiletre vonatkozo akcioteriileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akciot hajtja végre az Onkormdnyzat altal a megvalositas

alapjaul képviseldtestiileti, illetve kozgytilési hatdrozattal elfogadott akciodteriileti terv alapjan.

Ez csak akkor torténhet meg maradéktalanul, ha az onkormanyzat a 100%-0s tulajdonosi

pozicioja mellett mas jogi eszkozzel is rendelkezik a varosfejlesztési akcid kézben tartasara.

Az emlitett jogi eszkdz az Onkormdnyzat és varosfejlesztd tarsasaga kozotti megbizasi
szerz6dés a varosfejlesztési akcid megvalositasara, amely a varosfejlesztési akcio a tervezését
¢s megvaldsitasat szabalyozza.

A megbizasi szerzOdést minden egyes akcioteriiletre kiillon meg kell kotni, az egyes
szerzOdésekben megjelenitve az egyes varosfejlesztési akciok eltérd sajatossagait (példaul a
szerz6dés id6tartama, ami azonos az akcioteriileti tervben a vdarosfejlesztési akcid
végrehajtasara tervezett idotartammal, vagy az elvégzendd megvalositasi feladatok részletes
meghatarozasa, a megszerzendd ingatlanok cimlist4ja, illetve maga az 6nkormanyzat altal a
megvalositas alapjaul elfogadott akcioteriileti terv, amely fliggelékként a megbizasi szerzédés

integrans részét képezi).

A megbizasi szerz6dés alapjan a varosfejlesztd tarsasag az onkormanyzat nevében valositja

meg a varosfejlesztési akciot.

A szerzédésben meghatirozott jogi konstrukcid belsd Osszefiiggéseit, logikajat,
kialakuldsdnak szakmai hatterét és alkalmazasanak indokait a jelen kézikdnyvben
rendelkezésre allo keretek kozott nem lehet részletesen kifejteni, ez a rendelkezésre allo

szakirodalomban olvashat6 a bevalt eurdpai és magyarorszagi gyakorlat tiikrében.

5.3.5.4. Altaldnos és szakképzettségi kovetelmények a tarsasdg munkavdllalival szemben:

A Tarsasag megfeleld szakembereket alkalmaz, akik végzettségiik és tapasztalatuk révén
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képesek integralt varosrehabilitacidos programok, projektek kidolgozasara, lebonyolitasara,

alkalmazottai a munkavégzés soran a varosfejlesztési szemléletet képviselik.

Az egyes munkakorokhoz tartozo képzettségi kovetelmények az aldbbiak.
Vezérigazgato:

Epitési szakirany miiszaki felséfoku oktatasi intézményben szerzett diploma
Fémérnok:

Mérndki vagy tizemmérndki diploma

Fokonyveld

Szakiranyt (gazdasagtudomanyi) egyetemi vagy fOiskolai végzettség
5.3.5.5. A szolgaltatasvasarlassal biztositasra keriilo kiilsd kompetenciak

A Tarsasag az IVS-ben foglalt teriileti alapt varosfejlesztés operativ varosfejlesztési feladatait
végzi és az IVS szerinti varosfejlesztési akciokat hajtja végre. Ennek soran az fent emlitett
tarsasagon beliili kompetencidkra tamaszkodva, az Onkorményzat és a tarsasdg kozott
megkotésre keriilé szerzédéseknek megfeleléen elvégzi az adott szerz6dés szerinti komplex

tervezési és megvalositasi feladatok irdnyitasat.

Annak érdekében, hogy fent emlitett tevékenységét a tarsasag az dnkormanyzat és a varos
kozossége szempontjabol a lehetd legkedvezdbb pénziigyi €s varosfejlesztési eredménnyel
végezhesse el, a tarsasag kiilsd szolgaltatasvasarlassal biztositja a Tarsasagon beliili
kompetenciak koziil az adott esetben hidnyz6 kompetencidk megszerzését, az adott
varosfejlesztési akcio, illetve operativ varosfejlesztési tevékenység finanszirozasara biztositott
pénzeszkzokbdl, az adott tevékenységre az dnkormanyzat altal jovahagyott pénziigyi tervnek

megfelelden.

A tarsasag kiilsO szolgaltatdsvasarlassal biztositja az alabbi szakmai kompetenciakat:

e Az integralt varosfejlesztési stratégia (IVS) aktualizalasa

o Akcioteriileti tervek készitése és aktualizalasa

o Az akcidteriileti tervek készitéséhez, illetve megvaldsitasahoz kapcsolddd véarosrendezési
tervezési feladatok elvégzése,

e Geodéziai, kozmii- és Utépitési, valamint tdj- és kertépitészeti tervek elkészitése,

o Epitészeti-miiszaki tervek elkészitése,

e A varosfejlesztési akciok tervezéséhez, illetve megvalositasahoz kapcsolodd pénziigyi

tervek készitése,
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e Vissza nem téritendd, illetve visszatéritendd tamogatisok megszerzésére iranyulod
palyazatok elkészitése,

e A tarsasdg feladatainak ellatdsdhoz sziikséges jogi tandcsadds, illetve {igyvédi
kozremukodés,

o Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasahoz sziikséges kozbeszerzési szakértdi feladatok
ellatasa,

e Miuszaki ellendri feladatok elvégzése.

A tarsasagnak az egyes varosfejlesztési akciok, illetve operativ varosfejlesztési tevékenységek
tervezésére és megvaldsitasara irdnyuld feladatai a fenti felsorolasban nem emlitett kiilsd
kompetencidk szolgéltatasvasarldssal torténd megszerzését is sziikségess¢ tehetik, ezért az
ilyen kiils6 kompetencidk megvasarolhatoak a jelen IVS modositdsa nélkill, az emlitett
varosfejlesztési feladatokra vonatkozéan az onkormanyzat és a tarsasag kozott megkotésre

keriil6 szerzodések alapjan.

5.4. Ingatlangazdalkodasi koncepcio

A vérosfejlesztési akcid megvalosithatosaga szempontjabol 1ényeges koriilmények:

- a Motel sétany teriilete magan tulajdon,

- finanszirozéasi szempontbol a kozvetlen varosfejlesztési bevételek oldalan szdmitasba
vehetd onkormdanyzati tulajdonu ingatlan, amely ingatlanfejlesztési projekt megvalositasa
céljara megfeleld elokészités utan értékesithetd, egyetlen egy van, a volt Kaszino épiilete a
Balaton-parton, a kik6tonél (hrsz. 22),

- turisztikai fejlesztési szempontbol fontos Onkormanyzati tulajdont létesitmény a
Szabadtéri szinpad, amelynek rekonstrukcidja €s szinvonalas iizemeltetése jelentOs

tényezdje lehet a varos turisztikai vonzereje novekedésének.

A sziikséges teriiletek megszerzésével kapcsolatos feladatok

A varosfejlesztési akcid megvaldsitasa érdekében a Motel sétany magantulajdonti szakasza
helyén kialakitandé 6nkormanyzati tulajdont varosi kozat megvaldsitdsahoz sziikséges tertilet
tulajdonjognak megszerzése sziikséges.

A megszerzend® teriilet az ,,Ingatlangazdalkodasi terv”’ cimii tervlap abrazolja.
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5.5. A stratégia monitoringja

A stratégia megvaldsuldsanak monitoringjat nyilvanos éves jelentések, kozbenso és utdlagos
értékelések biztositjak. Végrehajtasat az évente iilésezd — feldllitandd — Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsag ellendrzi, melynek tagjai a stratégia végig vitelében érintett vonatkozo
onkormanyzati bizottsdgi ¢€s irodavezetok, a varosfejlesztési tarsasag, az akcioteriileti
projektmenedzserek, valamint a varosfejlesztésben érintett vallalkoz6i és civil szervezetek
képviseldi. A stratégiai célok megvaldsuldsanak nyomon kovetése a varosfejlesztd tarsasag, a
projektmenedzsment, az Onkormanyzat képviselOtestiiletének, kapcsolddd bizottsagainak,
valamint polgarmesteri hivatala vonatkozé iroddinak kozos tevékenysége révén, szoros

egylttmiikodésében valosul meg.

Ennek sordn a polgarmesteri hivatal vonatkozé irodai minden év marcius végéig rendszeres
adatszolgaltatdst nyujtanak az integralt varosfejlesztési stratégidhoz  kapcsolodo
helyzetelemzésekben szerepld el6z6 ¢évi Onkormanyzati adatokra vonatkozdéan a
varosfejlesztésért felelés iroda szamara (Epitésiigyi és Varosfejlesztési Osztaly). Ezt a
mindenkori véarosfejlesztésért felelés iroda (Epitésiigyi és Varosfejlesztési Osztaly) dsszegzi,
valamint kiegésziti a sziikséges KSH adatokkal, és az adatokat tovabbitja a varosfejlesztd

tarsasag szamara.

Az adatok alapjan a varosfejleszt tarsasag elkésziti az integralt varosfejlesztési stratégia
frissitését, tovabbvezetését. Ertékeli a lezajlott folyamatokat (folyamatellendrzés), amit a
miiszaki tervek, tartalmak megvaldsulasi tapasztalataival kiegészit (akcioteriileti fejlesztések
aktualis allasarol a projektmenedzser révén). Elemzi €s eldrejelzi az ingatlanpiac alakuléasat, a
gazdasagi folyamatokat és kilatasokat, Osszegzi a fejlesztési és nem fejlesztési jellegii
tevékenységek eldre haladdsat, a kornyezeti hatasokat, valamint az egylittmikodések ¢€s a
partnerség aktudlis helyzetét. Mindezek alapjan minden év junius végéig nyilvanos jelentést
készit. Emellett 2011-ben kozbensd ¢és 2014-ben utdlagos Osszegzd értékelést is készit
november végéig, melyet szintén nyilvanossagra hoz. A jelentéseket a Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsdg minden év szeptember végéig elfogadja (a két Osszegzd értékelést az

adott év decemberében).

Elfogadas utan a jelentés, illetve a hosszabb tavu programozasi elemekbdl szdrmazd konkrét
feladatlebontasok alapjan a varosfejlesztd tarsasag oktdber végéig javaslatot tesz az integralt
fejlesztési tevékenységek fenntartasara, illetve modositasara. A pénziigyi Osszefiiggéseket a
vonatkozd Onkormanyzati bizottsagok (varosfejlesztési, pénziigyi) november folyaman

hozzaillesztik az éves javaslatokhoz. Ezt véleményezés és kozos egyeztetés utan a testiilet
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hatarozatban fogadja el minden év decemberében. A hatarozat tartalmaz minden Iényeges
onkormanyzati és tarsasagi feladatot az integralt varosfejlesztés kdvetkezo évi, illetve tovabbi

fenntarthat6sagahoz kapcsoldoddan.

A varosfejleszto tarsasag a varosvezetés és a Varosfejlesztési Bizottsag mellett folyamatosan
tajékoztatja a kozvéleményt a helyi médiumokon keresztiil, illetve félévente a

kézmeghallgatasok keretében.
5.6. Telepiiléskozi koordinacid, partnerség

5.6.1. Telepiiléskozi koordindcio

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia kialakitdsanal Balatonfoldvar Varos Onkorméanyzata
figyelembe vette a balatonfoldvari kistérség kiilonbozo fejlesztési stratégidiban foglaltakat
(komplex fejlesztési program, kozoktatasi intézkedési terv, gazdasagi szerkezetatalakitasi
program, blinmegeldzési stratégia, cselekvési terv, esélyegyenldségi terv, helyi
vidékfejlesztési terv, stb.), valamint a kistérség telepiiléseinek fejlesztési elképzeléseit,
projektjavaslatait. A kistérségi iiléseken folyamatosan tdjékoztatja a kornyezo telepiilések
képviseldit integralt fejlesztési elképzeléseirdl, és lehetOséget biztosit a becsatlakozasra,

partnerségre.

5.6.2. Partnerség

Az integralt varosfejlesztési stratégia elkésziilt fejezeteinek megfogalmazasanal
Balatonfoldvar Varos Onkormanyzata figyelembe vette a balatonfoldvari kistérség kiilonbdzo
fejlesztési stratégiaiban foglaltakat (komplex fejlesztési program, kozoktatéasi intézkedési terv,
gazdasagi szerkezetatalakitdsi program, bilinmegeldzési stratégia, cselekvési terv,
es¢lyegyenlOségi terv, stb.), valamint a kistérség telepiiléseinek fejlesztési elképzeléseit,
projektjavaslatait. A kistérségi iiléseken folyamatosan tdjékoztatja a kornyezd telepiilések
képviseldit integralt fejlesztési elképzeléseirdl, és lehetdséget biztosit a becsatlakozasra,

partnerségre.

Jelen IVS egy ¢l6 dokumentum, amelynek tervezett rendszeres feliilvizsgalata és aktualizalasa
mindig a kistérség telepiiléseivel, valamint a fejlesztések megvalositasaban érdekelt allami €s

regionalis szereplokkel egyeztetve fog megtorténni.

A magénszféra vallalkozasaival torténd strukturalt varosfejlesztési egyiittmiikodés a tervezett
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akciotertileti fejlesztés 1ényegéhez tartozik, és athatja annak megvaldsitasat csaktgy, mint
jelen megvalo6sitasi tervét. A kozszféra és a maganszféra strukturdlt egyiittmiikodése a
balatonfoldvari varosfejlesztés teriiletén annak az eurdpai modszertannak és eszkoztarnak az
alkalmazasaval torténik, amely az OTM Virosrehabilitacios kézikonyvének szakmai hétterét
képezi a kézikdnyv 7. oldalan hivatkozott dokumentumok tanusaga szerint (,,A kozszféra és a
maganszféra projekt szintli egyiittmiikodése” cimii kutatisi tanulmany, a VATI Kht.

megbizasabol készitette Aczél Gabor és Bajnai Laszlo, 2003. februar).

5.7. A STRATEGIA FENNTARTHATOSAGA

Kozlekedés

A kozlekedés Balatonfoldvaron az M7 autopalya teljes kiépiilése ota kisebb probléma, de a 7.
szamu elsérendi foutvonal terhelése még ma is magas, kiilondsen az idegenforgalmi
szezonban. Ezen emlitett utvonal leginkabb atmené szakasz, igy nem a varosban él6 lakosok
hasznaljak mindennapjaikban, hanem a telepiilésen athaladok, legtobbszor a turistak, akik a
Balaton partjara igyekeznek, akik tdvolabbra késziilnek, rendszerint ma mar az M7 autopalyat
valasztjdk. Az autdpalya legkdzelebbi csatlakozasa Balatonszarszon keresztiill van

Balatonfoldvarra, mellékutakon Kordshegy iranyaba a Tabra lehet eljutni.

Tomegkozlekedési szempontbol a varos ellatottsaga jonak mindsithetd. Helyi kozforgalmu
kozlekedés nem miikddik Balatonfoldvaron, de a helykdzi jaratok a 7. szamu elsérendii féut
mentén elfogadhatd szinten tarjdk fel a varost. Ezenkiviil vasuton is megkozelithetd
Balatonf6ldvar, a Budapest-Nagykanizsa vonal szeli at a varost. A telepiilésnek egy vasuti

megallohelye van.
Kornyezeti minéség

A kornyezeti minds€g atlagossaga allapithatd meg legeldszor a teleptilésrdl. Az épitett
kornyezet mindsége atlagos, mely leginkabb a tobb helyen kaotikusnak tiing telepiilésképben
nyilvanul meg és a leromlott allapotu épiiletekben. Az akcidteriileti fejlesztések végrehajtasa

ezért is kiemelten fontos. Segitségiikkel 1étrejohet egy modern, fenntarthat6 telepiiléskép.

Légszennyezettségi szempontbdl az alacsony szennyezettségli teriiletek kozé tartozik

Magyarorszagon a telepiilés.

Zajterhelés szempontjabol a varosban nincs komoly szennyezd, a nyari iddszakban a

szorakozohelyek okozhatnak kellemetlenséget, de jelentés problémaforrdsnak nem
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tekinthetok.

A viz- és energiafelhaszndlas teriiletén az altaldnos hazai vonatkozasok Balatonfoldvaron
esetében is mérvadoak. Az 11j fejlesztések soran a piaci befektetok és az onkormanyzat is
torekszik a kornyezettudatossagra, de igazén innovativ megoldasok kozil kevés van a
varosban. A szennyviz ellatas is korszertisodik Balatonfoldvaron, ennek koszonhetden mara

kozel 100%-ossa valt a csatornazottsag és a harom fazisban tisztitott szennyvizek aranya is.

Veszélyes hulladékok és vészesen elszennyezddott talaj, amelynek rekultivacigja lenne

szlikséges nincs Balatonféldvaron.
Teriilethasznalat

A teriilethasznalat Balatonfoldvaron kozel idedlisnak tekinthetd. A kozigazgatasi funkciok €s
kozszolgaltatasi funkcidk a telepiilés kozpontjaban érhetdk el. Tobbemeletes épiiletek csupan
elszorva jellemzdek a vérosban, annak is a kdzpontjdban, amely laza beépitést jelent. A
jovében a beépités kisaranyu sliritésével €s a varosi problémak megel6zd kezelésével a

Kisvarosias teleptiléskép és életmindség elérése a cél.

A fontosabb utvonalak mentén tobb bevasarld kozpont, kisebb bolt is talalhato, amelyek
kisvaros 1évén akar kerékparral, vagy gyalogosan is konnyen megkozelithetok, de sok ember

szamara a napi munkaba jaras Utvonalan talalhatok, igy nem general felesleges forgalmat.

Balatonfoldvaron nincsenek barnamez0s teriiletek, amelyek rendelkezésre allnanak, hogy ne
z0ldmezds beruhazasok valdsuljanak meg, hanem egy teriilet megujitasaval a fenntarthatosag
is el6térbe keriilhessen. fgy Balatonfoldvaron a zoldteriilet védelme, megfelelé hasznositasa

fontos feladat.
Zoldfeliilet-gazdalkodas

Az egy fore jutd zoldfeliilet Balatonfoldvaron hasonléan més magyarorszagi, de leginkabb
Balaton-parti kisvarosokhoz viszonylag magas. Ez nagymértékben koszonhetd a csaladihazas
beépitésnek és laza varosias szovetnek a varoskozpontban. Ezen zoldfeliiletek nagyrésze
azonban a varoskOzpontban talalhatd, a tobbi varosrészen kozparkbol kevés van, a
zoldfeliileteket a magantulajdonban 1évé kertek jelentik. A zoldteriiletek fejlesztése igy
leginkabb a kellemes kisvarosi szovet kialakitasara, annak problémainak elézetes oldasara

alkalmazandok a varoskozpontban, de leginkabb a kiils varosrészekben.
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Varosfejlesztés, rehabilitacio

A varosfejlesztés kulcsszerepet foglal el Balatonfoldvar Onkormanyzatanak feladatai kozott.

Mindez tobb szempont és elérendd cél figyelembevételével jar egyiitt. Ezek: a telepiiléskép

javitasa, a varosias telepiiléskép elérése; szocidlis szempontok: mely soran a hatranyos

helyzetli csalddok, lakosok egy jobb mindségii ¢lethez jutnak; a torténelmi szempontok

figyelembevételével az értékek, hagyoméanyok megdrzése ¢és bemutatisa is fontos feladatta

valik. Ezenkiviil gazdasigi szempontok is jellemzik a folyamatot, mely sordan pénziigyi

szempontbol is fenntarthat6 a folyamat.

A helyzetértékelés | Varhaté kérnyezeti hatas A kornyezeti probléma enyhitését célzé
kovetkeztetései és a stratégiai javaslatok

célstruktira egyes

elemei

A kozlekedési | A jelenlegi jo levegéminéség a | Az Balaton-parti telepiilésekkel és a
konfliktusok fokozddnak | csticsforgalmi iddszakokban ¢és a | kozosségi  kozlekedés — szolgaltatdival

nyari idényben csak az elfogadhato
szintet éri el a 7. szdmu elsérendil
foutvonal mentén. Az életmindség is
romlik a

folyamatos  zajterhelés

kovetkeztében és a romld
telepiiléskép, valamint a fokozo6do

stresszhelyzetek miatt.

egyiittmikodve a varos onkormanyzata a

kozosségi kozlekedés el6térbe
helyezésével, valamint a kornyezetbarat
kozlekedési (pL

tamogatasaban latja a megoldast.

modok kerékpar)

Varosi szovet

kialakulasanak a hianya

Valodi varoskézpont nélkiil

Balatonfoldvar  is  belép az
funkciohianyos varosok sordba. Ez
jelentés gépjarmuforgalmat general
feleslegesen, és a helyi identitas
megOrzését, kialakitasat sem teszi
lehetévé, mivel a munkavégzéshez is

ingazasra van sziikség.

Balatonfoldvar varosa elkotelezett egy

valodi varosi szovet és varosi funkcidk

létrehozasa mellett, amely a varos
megujulasat, hosszatavia fejlodését

alapozhatja meg.

Varosi cél:

Gazdasagfejlesztés

A kornyezetet a gazdasag fejlesztése
varhatéban jelentdsen nem érinti,

mivel a varos vezetése a nem
kornyezetterheld ipar letelepedését,
de leginkabb a fenntarthatod turizmust

tamogatja.

A jelenlegi kornyezeti viszonyokat az ipari
fejlesztések nem befolyasoljak jelentds
sordn  a

mértékben, a  turizmus

fenntarthatosag kiemelt szempont.
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Varosi cél: Varosi szovet

fejlesztése

A telepiiléskép javul, a lakok tobb
kulturalis, rekreaciés és szabadidOs

lehet6séghez jutnak.

Pozitiv  hatasok  varhatéak, melyek

fenntartasa  érdekében a  fejlesztések
folytatasara és folyamatos feliilvizsgalatara

van sziikség.

Varosi cél: Eletmindség

A rehabilitaicidhoz  kapcsolodo

A pozitiv hatdsok fenntartdsa érdekében a

javitasa alapvet6 cél, amely azonban az egész | rehabilitacios tevékenység folytatasara és
varosra pozitivan hat ki. folyamatos feliilvizsgalatara van sziikség.
Akciodteriileti  fejlesztés: | A kulturalis szabadidé eltdltés | A lakossaggal és az illetékes szakmai
Sokoldalua udilévaros | novekedni  fog,  kiilonosen  a | szervezetekkel valo folyamatos
térségi szolgaltatasokkal | varoskdzpontban, amely varhatéan | egyiittmiikodés keretében a zavard hatasok

és megujuld vonzerdvel

novekvl kornyezeti terheléssel jar

egyutt.

is monitorozasra keriilnek, igy a sziikséges

beavatkozasokat meg lehet tenni.
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VI. Az integralt varosfejlesztési stratégia mellékletei

1. sz. melléklet: KSH adatszolgaltatas
A KSH adatszolgaltatasa alapjan a varosban nem talalhato szegregatum

Balatonfoldvar - varosrész adatok IVS

Forras: 2001. évi népszamlalas

Mutaté megnevezése

Balatonfoldvar
0sszesen

1.
Varosrész:
Varoskozpont

2.
Varosrész

3. Varosrész

4. Varosrész

5.

Varosrész

Lakonépesség szama

2094

85

75

210

83

1641

Lakonépességen beliil 0-14
évesek aranya

1

2,8

141

10,7

6,7

19,3

13,4

Lakonépességen beliil 15-
59 évesek aranya

6

2,8

51,8

46,7

61,9

51,8

64,7

Lakonépességen beliil 60- X
évesek aranya

2

4,4

34,1

42,7

31,4

28,9

21,9

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk
aranya az aktiv kortiakon
(15-59 évesek) beliil

1

5,6

6,8

8,6

10,0

16,3

16,9

Felsofoku végzettségiick a
25 éves ¢és idGsebb népesség
aranyaban

1

7,1

21,9

17,5

20,0

28,3

15,9

Lakasallomany (db)

1004

52

65

150

54

683

Alacsony komfort fokozata
lakasok aranya

9,3

9,6

6,2

18,7

0,0

8,2

Rendszeres
munkajévedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon (15-59 évesek)
beliil

3

8,7

27,3

37,1

35,4

48,8

39,2

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok
és rendszeres
munkajévedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv
kortakon beliil

1

0,1

6,8

8,6

4,6

16,3

10,7

Foglalkoztatottak aranya a
15-64 éves népességen
beliil

5

6,5

69,6

57,9

62,0

44,2

55,8

Foglalkoztatott nélkiili
haztartasok aranya

3

9,6

48,8

62,8

40,0

54,3

36,5

Allando népesség szama

2113

84

76

196

85

1672
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VII. Balatonfoldvar anti-szegregacios terve

7.1. Anti-szegregacios helyzetelemzés

7.1.1. Bevezetes

Tarsadalmi rétegzodés és szegregacio a varosokban

A varosi népesség a tarsadalmi hovatartozas szempontjabol kozel sem homogén. A
demografiai, kultarfoldrajzi, gazdasagi aktivitasbeli jellemzOk egy adott tarsadalom
szerkezetérdl adnak informacidt. A tarsadalom tagjai korukndl, ismereteiknél, képességeiknél
fogva eltéré anyagi megbecsiiltséggel és lehetdségekkel rendelkeznek. Ezt, a tarsadalom
egyenldtlenségi rendszerében elfoglalt relativ helyzetet nevezziik tarsadalmi stdtusznak. A
varosokon beliil az egyes tarsadalmi csoportok kozott 1€vo tarsadalmi tavolsag jellemzden
Osszefiigg a térbeli, lakohelyi tavolsagukkal. A tarsadalmi csoportok térbeli tavolsaga, illetve
a teriileti megoszlasukban levd kiilonbségek a disszimilaritasi index segitségével mérhetdk,
mig egy adott csoportnak az dsszes tobbihez viszonyitott elkiiloniilését a szegregacids index

adja meg.

A Varosrehabilitacios Kézikonyvben® foglaltak szerint azon tertileteket kell szegregatumnak
nyilvanitani, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk, és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortiakon (15-59 éveseken) beliil eléri,
illetve meghaladja az 50%-ot. A szegregaciés mutaté a 2001-es népszamlalasi adatokbol

allithato eld.

Balatonfoldvaron jelenleg nincsen a Kézikonyv szempontrendszere szerint meghatarozott

szegregatum.

2 Varosfejlesztési Kézikonyv. Masodik, javitott kiadas. 2009. januar 28. Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium Teriletfejlesztésért és Epitésiigyért Felelds Szakallamtitkarsag.
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Vélemények a szegregaciorol

A szegregacioval kapcsolatos tarsadalmi véleményeket kvantitativ. moédon nehéz mérni.
Egyfeldl tal bonyolult a fogalom, masfelél az eredményeket nagymértékben torzithatja a

véleményeltitkolas.

1. On szerint ezen a telepiilésen/keriiletben, ahol On él mennyire jellemz6, hogy a

szegények és a gazdagok a telepiilés mas részére koltozne?

A kérdés szandék szerint a szegregacid percepciojat (tehat nem a tényleges mértékét) méri.

A kutatas 2008 februdrjaban egy, az orszag felndtt lakossagat reprezentald, 1000 f6s mintén,
személyes lekérdezéssel tortént. Sajnos az adott varost reprezentalod valaszok esetszdma nem
teszi lehetdvé az 6nallo elemzést, de a regiondlis és a megyei Osszehasonlitast mar igen. A

vélemények eloszlasa az 1. és 2. szamu abran lathato.

1. Aabra:

On szerint ezen a telepiilésen/keriiletben, ahol On él mennyire jellemzd,
hogy a szegények és a gazdagok a teleplilés mas részére koltoznek?

Total
o jellemzo

| kicsit jellemzo

; ; = nem jellemzo
Deél-Dunantul

Orszagosan a megkérdezettek 22 szazaléka gondolja lakohelye jellemzdjének, hogy a

gazdagok és a szegények a telepiilésiik kiilonbozé részeire koltoznek. Tovabbi egynegyediik
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kicsit jellemzének gondolja ezt lakohelyérdl. A megkérdezettek abszolut tobbsége azonban

nem gondolja jellemzdnek ezt a tipusu elkiiloniilést az él6helyén.

A Dél-Dunantuli régidban €16k 11 szézaléka gondolja tigy, hogy telepiilésére jellemzd, hogy a
szegények és a gazdagok a telepiilés kiilonbozd részeire koltoznek, tovabbi 27 szdzalékuk
gondolja ezt kicsit jellemzOnek éldhelyére. 62 szazalékuk ezt nem tartja jellemzonek

lakohelyére.

A nem megyeszékhely tipusu varosban ¢él6k 18 szdzaléka nem tartja jellemzOnek a szegények
¢s gazdagok kiillonbozo6 varosrészbe koltozését a sajat telepiilésiikon. 31 szazalékuk vél ilyen
jellegzetességet felfedezni valamilyen szinten a lakohelyén, mig 18 szazalékuk kifejezettem

jellemzonek tartja.

On szerint ezen a telepiilésen/keriiletben, ahol On él mennyire
jellemz6, hogy a szegények és a gazdagok a telepiilés mas részére
koltoznek?
Egyebvaros W kicsit jellemzé
. = nem jellemzd
Budapest
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Esélyegyenléséggel kapcsolatos varosi és Kistérségi koncepciok

Balatonfoldvar a Balatonfoldvari Tobbeélu Kistérségi Tarsulas vezetdjeként jelenleg a

kovetkezo esélyegyenldséggel kapcsolatos koncepciokkal és programokkal rendelkezik:

e Balatonfoldvari Tobbeélu Kistérségi Tarsulas szolgaltatastervezési koncepcidja

e Balatonfoldvari Tobbceélu Kistérségi  Tarsulds Kozoktatasi  Esélyegyenldségi
Programja. 2008.

e Rendelet az dnkorményzat tulajdondban all6 lakasok lakbérének mértekérdl 17/2007.
(X1.30.)

e Balatonfoldvari Tobbcélu Kistérségi Tarsulas kézfoglalkoztatasi terve a 2009. évre

2007 majusaban elkészilt a kistérség szolgaltatastervezési koncepcidja. A szocialis
igazgatasrol és a szocidlis ellatasokrol szold tobbszordsen modositott 1993. évi III. térvény
eldirja, hogy a legaldbb 2000 lakosu telepiilési onkorményzat, illetve megyei dnkorméanyzat a
telepiilésén, illetve a megyében, a févarosban €16 szocidlisan rdszorult személyek részére
biztositando szolgaltatasi feladatok meghatarozasa érdekében szolgaltatastervezési koncepciot
készitsen, amennyiben legalabb két ellatdsi forma megszervezésérdl gondoskodik. A
szolgaltatastervezési koncepcio elsddleges célja, hogy az ellatdsi kotelezettség keretébe
tartozo feladatok tervezését, a hianyzo ellatdsok megszervezésének modjat meghatarozza. A
Balatonfoldvari Tobbcélu Kistérségi Tarsulds Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcioja
kiemelt feladatként a kovetkezd fejlesztését jeloli meg: szocialis étkeztetés, hazi
segitségnyujtas, helyettes sziiloi szolgaltatds és a falugondnoki szolgéltatds. A tarsadalmi
sziikségletek felmérésébdl kovetkezden tovabbi fejlesztési célokat is meghataroz a
dokumentum: telepiilésenkénti Idések Klubja, kistérségi Szocidlis Kerekasztal, a szocialis
informacios rendszer és tajékoztatd tevékenység fejlesztése, a mar meglévd szolgaltatasok
mindségének megdrzése és egyenld hozzaférés biztositasa, végiil pedig a civil szervezetekkel

valo egyiittmiikodés kialakitasa és a kistérségi kapcsolataik erdsitése.

A kozoktatasi esélyegyenldség biztositdsa az egyik legfobb eszkdze mind a szegregicio,
illetve ennek veszélyének lebontasaban, mind a szegregaci6 kialakulasanak, elmélyiilésének
megeldzésében, amely pedig egyértelmli elvaras azon telepiilések esetében, ahol a KSH

adatszolgaltatdsa nem mutatott ki a Kézikonyvben meghatarozottak szerinti szegregatumot.
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Az esélyegyenldségrol, az egyenld bandsmaodrol és az esélyegyenldség eldmozditasardl szold
2003. évi CXXV. torvény értelmében a Balatonfoldvari Tobbeélu Kistérségi Tarsulds
képviselo-testiilete 2008-ban elkészitette a kozoktatasi esélyegyenléségi programjat,
hozzajarulva ezzel ahhoz, hogy az intézményekben kialakuljon a méltanyos, mindenki
szamara elérhetd mindségi oktatés feltétele. Az esélyegyenldségi helyzetelemzés és program a
kistérségben ¢l0 hatranyos helyzetli, valamint halmozottan hatranyos helyzetii és sajatos

nevelési igényl gyermekek/tanulok esélyndvelését hivatott szolgalni.

Balatonfoldvar Varos Onkorményzatanak 17/2007. (xi.30.) szam rendelete az
onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok lakbérének mértékérol 2008. januar 1-én Iépett
hatalyba. Az Onkormanyzat tulajdondban jelenleg 5-nél kevesebb bérlakas van, amelyek

munkaviszonyhoz kototten, szolgalati lakasként funkciondlnak.

A Balatonfoldvari Tobbcélu Kistérségi Tarsulds a a szocialis igazgatasrol és szocialis
ellatasokrol szold 1993. évi IIL. torvény 37/A. § (2) bekezdésében eldirtak szerint elkészitette
a 2009-es évre vonatkoz6 kozfoglalkoztatasi tervét. A dokumentum meghatarozza a kdzcélu

foglalkoztatas keretében elvégzendd feladatokat és a kozcélu foglalkoztatas feltételeit..

Balatonfoldvar varos jelenleg nem rendelkezik telepiilési esélyegyenléségi tervvel. A terv
elkészitésének hatarideje 2010. december 31., a dokumentum elkészitéséért a polgarmester
felelds. Emellett Balatonfoldvar Varos Onkormanyzata véllalja, hogy az Anti-szegregicios
Tervben ¢és a Telepiilési Esélyegyenldségi tervben foglalt célkitlizések ¢és intézkedések
megvalositasa érdekében, a varos egyéb stratégiai dokumentumait — Ggy, mint rendeletek,
koncepciok, hatarozatok - Osszhangba hozza e két dokumentummal. Az Osszehangolds

hatarideje 2011. szeptember 30., ezért felelds a varos jegyzdje.
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7.2. Modszertani hattér

Moédszerek

Az Anti-szegregacios terv elkészitéséhez sziikséges adatok Osszegytijtésekor kiilonbozo

modszereket alkalmaztunk.

A KSH altal a 2001-es népszamlalasi adatok alapjan elkészitett kartogram olyan teriileteket is
megjelol, melyek eleget tesznek ugyan a szegregaciés mutatd kritériumanak, de az alacsony
népességszamuk miatt mégsem tekinthetok valodi szegregatumnak. A népszamlalas adatait ki
kell egésziteni a naprakész Onkormdanyzati adatszolgaltatidssal (elsOsorban a szocidlis
segélyezési statisztikak bekérésével). Emellett interjuk késziiltek a Polgarmesteri Hivatal

kiilonboz6 osztalyain dolgozé munkatarsakkal és a polgdrmesterrel.

Ezen kivill terepbejarast végeztik azokon a teriileteken, ahol a szegregacié veszélye

fennallhat.

7.3 Szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasa és a

lehatarolt teriiletek helyzetének elemzése

Szegregatumnak nevezzilk a Varosfejlesztési Kézikonyv definicidja alapjan azokat a
teriileteket ahol az aktiv kort népességen beliil a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya mindkét mutatd
tekintetében magasabb, mint 50%. A KSH altal szolgaltatott anti-szegregacios
kartogramon megjelolt teriilet nem szamit jelenleg a Kézikonyvben meghatarozottak
szerinti szegregatumnak. Az Onkorméanyzat munkatarsaival készitett interjuk, a teriilet

segélyezési adatai és a terepbejdras soran tapasztaltak ugyanezt erdsitették meg.
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1. térkép: Szegregacids kartogram - KSH

A teriilet a 3. szdmu vdarosrészben helyezkedik el, jellemzden nyaralok talalhatoak a
kornyéken. . A megjeldlt teriilet dllandd lakonépessége 50 f6 alatt van. A helyszini bejaras
soran a teriilet nem kiiloniil el kdrnyezetétdl, jelenleg nem lakik ott segélyezett. A lakohazak
¢s nyaralok allapota rendkiviil jo, sok a kozelmultban feljitott haz. Feltételezhetd, hogy a
szegregaciods kartogramon bejelolt teriileten a 2001-es népszdmlas idépontjaban lakhatott egy,
vagy néhany segélyezett, hatranyos helyzetli csaldd. A varosban ¢él6 segélyezettek jelenleg

tertiletileg egyaltalan nem koncentralodnak.

Az polgarmesteri hivatal és az dnkormanyzati intézmények adatszolgaltatasa szerint 2001 6ta
nem alakultak ki uj szegregatumok, illetve szegregaciéval veszélyeztetett teriiletek
Balatonfoldvaron. Korabban sem volt szegregatum, nem tortént szegregatum felszamolasa.
A szegregacios kartogramon megjelolt teriileten nem tortént nagyobb mértékii bontas.

A roma népesség varoson beliili ardnyara vonatkozdan nincsenek hivatalos adatok, nem
miikddik cigany onkormanyzat sem. Balatonfoldvaron nincsenek telepek, illetve telepszerii
képzédmények.

Az elébbiekbdl adoddan nincsen Balatonfoldvaron folyamatban 1évo telepfelszamolési és

teleprehabilitacios program.
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7.4 Tervezett fejlesztések és egyes agazati politikak szegregacios hatasanak felmérése

Az IVS-ben meghatarozott varosrehabilitacios akcidteriilet (Varoskozpont) jellemzése

Az IVS-ben akcioteriiletként megjeldlt a varoskdzpont megegyezik az 1. szamu varosrésszel.
Az akcioteriileten a varoskdzpont funkcidobovitd fejlesztését tervezik, az IVS-ben leirtak
szerint. Ez a varos centrumteriilete, amely koncentralja a kézponti funkciokat és a tarsadalmi-
gazdasagi ellatasi szerepeket. Az o6vodat leszamitva itt taldlhatd a varos Osszes kozosségi

funkeciot ellaté intézménye.

A 2001-es népszamlalas adataibol eldallitott mutatokbol (2. sz. melléklet) lathatd és az
Integralt Varosfejlesztési Stratégia leirasabol is kideriil, hogy a fejlesztési akcioteriiltként
varoskOzpont meglehetésen alacsony szamu, allandd lakossaggal rendelkezik (85 f0). Az
idiilési szezon idején az atmenetileg itt tartozkodok (iidiildk, nyaralok), illetve fogyasztok,
infrastruktiurat hasznalok szama azonban ennek tobb mint a tizszeresét is elérheti. Az
1d6skortiak aranya (34,1%) joval a varosi atlag felett van (24,4%). igy a legtobb tarsadalmi-
gazdasagi (pl. munkavéllalasi, jovedelmi) szempontbol kedvezdek a Varoskozpont adottsagai,
amelyhez szocialis problémak jellemzéen nem tarsulnak. Az végzettség szerinti Osszetétel
alapjan az itt €l6 aktiv kortiak kevesebb, mint 7%-a rendelkezik csak legfeljebb altaldnos
iskolai veégzettséggel, vagy azzal sem. A fels6foku végzettségii 25 évesnél iddsebbek aranya
(21,9%) szintén felilmulja a varosi adatot, és orszagos, vagy mas varosokkal valo

Osszevetésben ugyancsak nagyon kedvezd végzettségi poziciot jelent.

A foglalkoztatas kiemelkedd aranyabol (69,6%) az deriil ki, hogy kevéssé korlatozottak a
Véroskozpontban €lok munkavallalasi lehetOségei. A felséfoku végzettség €és a képzettség
magasabb foka, az inaktivitds alacsonyabb hdnyada, illetve a magasabb presztizsii
foglalkoztatasi csoportok. A Varoskdzpont haztartdsainak csaknem felében nincs
foglalkoztatott (48,8%), amely mintegy tiz szazalékponttal meghaladja a varosi atlagot. Ez az
érték a haztartdsokban ¢él6 varoskozponti csaladok egy részének nehezebb megélhetési
koriilményeire is vall (nyugdijasok, inaktiv keresdk), illetve a lathatatlan jovedelmeknek is
kdszonhetd. A varosban a foglalkoztatott nélkiili haztartdsok megélhetését a nem rendszeres,

illetve a lathatatlan jovedelmek atlagosnal nagyobb ardnyban segitik a kedvezd tdiiltetési és a
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hozza kapcsolodo egyéb szolgaltatasi lehetdségek kovetkeztében.

A Varoskdzponton beliili taldlhatdak kisebb teriileti egységek, amelyek rosszabb
munkavallalassal kapcsolatos tarsadalmi strukturdlis adottsdgokkal rendelkeznek (pl.
magasabb foklu eloregedés ¢és inaktivitas, alacsonyabb végzettségi szint, kedvezdtlenebb
szocialis helyzet). Ugyanakkor ennek az ellenkezdjére is lehet példakat talalni kisebb teriileti
egységek (pl. utcak, telektombok) vizsgalatakor, mivel a kiilonb6z6é adottsagokkal és

lehetdségekkel rendelkez6 tarsadalmi csoportok elkiiloniilése mérsékelt szintli a varosban.

Rendszeres munkajovedelemmel a funkciobdvité akcidteriilet aktiv koru lakodinak mintegy
egynegyede nem rendelkezik (27,3%), amely jelentésebb mértékben alulmulja a varosi atalgot
(38,7%), a foglalkoztatott nélkiili haztartasok magas aranya ellenére is. Mindez az aktiv
kortiak magas gazdasagi aktivitdsdnak és foglalkoztatottsdganak kdszonhetd, és annak, hogy
kevés koztiik a csak a kiilonbozd inaktivitasi formakhoz kothetd jovedelmekkel rendelkez6. A
rendszeres jovedelmek hianya mellé az alacsony végzettségeket is beemeld szegregacios
mutatd értéke 6,8% az akcioteriileten, ez amely alulmulja a varosi adatot (10,1%).
Ugyanakkor orszagos, vagy mas varosokkal vald Osszevetésben ezek kifejezetten alacsony
értéknek szamitanak, amely részben a magas 4tlagos varosi kozép- és felséfoku végzettségi
szintnek kdszonhetd, €s részben a kedvezObb jovedelmi helyzetet is jelzi. A helyi tarsadalom
alacsony elkiilontilési szintjét is mutatja, amely a némileg hatranyosabb helyzetli rétegek
vonatkozdsdban az akcioteriileten kiviil inkabb jellemz6 (keleti tdiilStertilet, lako- és

idiiléovezet).

A lakokornyezet jellemzoi kozé tartozik a lakasok infrastrukturalis ellatottsagi helyzete is. A
balatonfoldvari lakasok szinte teljes kore rendelkezik koziizemi vizellatassal €s kdzcsatorna
rakotéssel. a lakasok mintegy 97%-a rendelkezik kéziizemi szennyvizrakotéssel. A varosban a
mai igényeknek nem mindenben megfeleld komfortfokozattal rendelkezd lakasok aranya
alacsony (9,3%), de ezek is foképp egyéb kategoriaba sorolt lakasok (iidiilésre hasznalt
lakasok). FOként a Varoskozpont keleti részén talalhatdéak olyan lakoteriiletek is, amelyek
lakésszerkezeti mutatdi és a benne €16 lakossag népesedési adottsagai atlag alattiak. A mutatd
elmult évekbeli jelentds siillyedése Osszefiigg a megemelkedett szamu haldlozasokkal és
elkoltozésekkel is. A mintegy 52-55 lakasabol az alacsony komfortfokozatuak (félkomfortos,
komfort nélkiili és sziikséglakasok) szama nem 5 db, részaranyuk (9,6%) kevéssé haladja meg
a varosi értéket.

A Varoskozpontban egyetlen onkormanyzati tulajdont1 ingatlan van, a volt Kaszin6 épiilete.
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Esélyegyenloség a kozoktatasban

A bolesdéde mellett szakkozépiskola és fels6foku oktatdsi intézmény sincs a kistérségben.
Mesevar Ovoda, amely 2002-t6] 4, 2006-tol mar csak 3 csoporttal miikodik, de a nyari
szezonban az orszag egész teriiletérél fogad 6vodasokat. A nevelést szolgald eszkozokkel,
targyi és egyéb feltételekkel jol ellatott: tornateremmel, ebédldvel, udvarral, fiirdémedencével
ellatott felujitott épiiletben szinvonalas koriilmények kozott mukodik. kihasznaltsdghoz,
amely 2006-ban 92%-os volt. Az évodaba jard 70 gyermek koziil 10-en hatranyos helyzetiiek,
5 16 pedig halmozottan hatranyos helyzetii.

Balatonfoldvaro egy onkormanyzati fenntartasu altalanos iskola, a Grof Széchenyi Imre
Altaldnos Iskola latja el az alapfoka kozoktatasi feladatokat, megfeleld személyi, szakmai,
targyi és egyéb feltételek mellett, felujitott épiiletben. Ellatasi teriilete Balatonfoldvaron kiviil
kiterjed Balvanyosra, Kerekire, Pusztaszemesre ¢és Szantodra is. A kozoktatasi feladatok
ellatasara kozosen létrehozott intézményfenntartéi tarsulds keretében mikodik. Onéllo
koltségvetési szervként ellatja az 6voda és a Réanki Gyorgy Zeneiskola gazdalkodaséaval
kapcsolatos feladatokat is. Jelentdsen visszaesett az intézményi kihasznaltsag, igy csak az
osztalyszamok csokkentésével volt fenntarthatod az elvart atlagos osztalylétszam (2003-ig 16,
2004-2005-ben 14, majd 2006-t61 mar csak 13 osztaly). A lakossagaranyos altalanos iskolai
tanulolétszam szerint Balatonfoldvar jelentds szerepet vallal térségnek alapfokt oktatasi
ellatasaban, mivel 126 (51%) jarnak a véros iskoldjdba a kornyezd telepiilésekrol. Az
altalanos iskolai programvalaszték a tehetséggondozast és a hatrdnykompenzalast szolgald
specialitasok terén sokrétli. Az iskola Gsszesen 246 tanuldja koziil mindéssze 4-en sajatos
nevelési igényliek (1,6%), 6k mind integralt oktatasban vesznek részt. A hatranyos helyzetl
(HH) tanulok szadma 28, a halmozottan hatranyos helyzetlieké 6.

Az intézmény a sajatos nevelési igényli gyermekek, a halmozottan hatranyos helyzetli
gyermekek felkészitését, €s a tanulasi, magatartasi, beilleszkedési problémaval kiizdo
gyermekek gondozasat is. Az integralt nevelés-oktatds feladatait gyodgypedagdgusok,
logopédusok, gydgypedagogiai asszisztensek, valamint a pedagodgiai szakszolgélat, nevelési
tanacsado szakemberei latjak el.

A Balatonszarsz6i  Gyermekjoléti  Szolgalati  Onkormdnyzati  Tarsulas  specidlis
tevékenységstruktiraja kiegésziti €s tdmogatja a nevelési-oktatasi intézmények munkajat,

részt vesz csaladsegitésben, a kamaszkori problémak megoldasaban, stb.

A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek azonositasara vonatkozd adatszolgaltatasok
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mind a telepiilési, mind az intézményi adatlapon hianyosak. Ennek oka lehet, hogy a sziilok
nem nyilatkoztak iskolai végzettségiikrdl, igy nem allapithatd meg, hogy a jelenleg érvényes
jogszabaly szerint hanyan tartoznak a HHH gyermekek csoportjdba. A tanéran kiviili
programokkal kapcsolatban egyaltalan nincsen adat arra vonatkozoan, hogy hany hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli tanuld vesz részt rajtuk. Az iskolan kiviili segitd
programokon vald részvétel aranya alacsony (0,4%, HHH 0,8%). Az Utravalo programra az

altalanos iskola pedagogusai nem palyaztak.

A Kéroshegyi Altalanos Iskola megsziinésével sok ij diak keriilt a Grof Széchenyi Istvan
Altalanos Iskolaba, atmeneti problémat okozva a HHH-s tanulokrol szolo adatok
nyilvantartasaban. Ugyanakkor a 2009. oktoberi frissitett adatokbok szerinthogy a
Balatonfoldvaron tanulo 4 db HHH diak mindegyike bejaro, nem balatonféldvari lakos.

(3 fo Kereki, 1 fo Balvanyos)

Fejleszthetd teriiletek fOként a szak- ¢és felnOttképzésben, az atképzésben és a
gyakorlatorientalt oktatdsban vannak, ugyanakkor a kozépfoku oktatds valamely formajanak
varosi kozponti beinditdsa szintén megfontolandd. Az integralt kozoktatasi és szolgaltatd
kézpont megvalositasa, az integracio tobb teriiletre torténd kiterjesztése, a térségi nevelési
tanacsadd, az iskolabusszal vald utaztatds tovabbi eldrelépéseket jelentenek a térségi
egylttmikodések terén.

Szocialis ellatasok

A szocidlis ellatdsi formakat az Onkorméanyzat 7/2004. (IIL.1.) szdmua helyi rendelete
szabalyozza, mely a szocialis torvény altal meghatarozott formakat wvertikalisan és
horizontalisan is kiszélesitette. Az dnkormanyzat szocialis segitségnyujtasa a hazi gondozas
és a szocidlis étkeztetés megszervezésében is megnyilvanul. A jelzérendszeres hazi
segitségnyujtasrol és a tAmogatd szolgalatrdl a balatonszarszoi Gyermekjoléti és Csaladsegitd
Szolgalat tarsuldasi megallapodéas alapjan gondoskodik a csalddsegités, a gyermekjolét €s
gyermekvédelem mellett. Célként és feladatként jelentkezik az ellatasok Osszefogéasa és

egységes megszervezése egy komplex térségi szocialis szolgaltatd intézmény létrehozasaval.

Balatonfoldvar a hosszu tavu, 2020-ra vonatkozd jovOképe a kovetkezOket tartalmazza a
szocialis ellatdsokkal kapcsolatban: a szociadlis halé kiterjed, a tamogatasok magas
szinvonaluak. A fiatalok és idések szocidlis gondozdrendszerének fejlesztése megjelenik az
IVS-ben is.

A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak felmérése
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A fejlesztések célja egy olyan sokoldalt, megtjult tdiilévaros létrehozasa, amely térségi
szolgaltatoi feladatokat is ellat. A fejlesztések tovabb erdsitenék Balatonfoldvar kozponti
szerepét a kistérségben. A tervezett fejlesztési stratégia célja elsdsorban infrastrukturalis
fejlesztés, szocidlis varosrehabilitacios elképzeléseket nem tartalmaz. A fejlesztések nem
jarnak éptiletbontassal, illetve lakosok kikdltoztetésével.

A szolgaltatasfejlesztési célkitlizések elsésorban az idegenforgalom és kereskedelem
fellenditését célozza, mivel az ezekkel kapcsolatos tevékenységek jelentik a varos lakosainak
fo bevételi forrasat. Ez statuszemelO hatassal lehet a tobbi varosrészben lakokra is, a
jelenleginél tobb munkahely létrehozasat jelenti. Ezzel parhuzamosan torténik a vonzd
varoskép megteremtése. Az ehhez kapcsolodd munkélatok munkaalkalmat jelentenek az
alacsonyabban iskoldzott rétegek szamara is. A tarsadalmi kohéziot eldsegitd célok koziil
kiemelt a rekredcios és kulturdlis jellegli integralt kozosségi és szolgaltatasi terek és
létesitmények kialakitasa és a Szabadtéri Szinpad atépitése. A tarsadalmi megujitast a fiatal
korosztalyok letelepedésének tamogatasaval szeretné elérni Balatonfoldvar, ennek eszkoze a
megujitott szocidlis és lakaspolitika lesz. A szocidlis hald kiterjesztésében kiemelt cél a
fiatalok ¢és 1iddsek szocidlis gondozorendszerének fejlesztése. A magas szinvonalu

tamogatasok hozzajarulhatnak a tertileti és tdrsadalmi egyenldtlenségek csokkentéséhez.

A tervezett fejlesztések varhatéan jotékony hatassal lesznek a lakossag foglalkoztatasara,
illetve csokkenteni fogjdk a varos eloregedését és 0Osztonzik a fiatalabb korosztalyok
letelepedését. A lakossag civil aktivitasat és kozosségi életét (kozmiivelddés, szabadidd)
serkentd, kiilondsen a kiilonbozd tarsadalmi helyzetli csoportok egyiittes részvételével
megvalosulo események eldsegitik a tarsadalmi kohéziot, illetve megeldzik az esetleges

tarsadalmi elkiiloniilést.
Mivel jelenleg Balatonfoldvaron nem tapasztalhatd szegregacio, a fejlesztések tervezése és

megvalodsitasa soran arra kell torekedni, hogy a beavatkozasok el6zzék meg a tarsadalmi

elkiiloniilés minden formé4jat.
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7.5. Anti-szegregaciés program

Jelen anti-szegregacidés program olyan intézkedéseket tartalmaz, amelyek megel6zik a

jovobeni szegregacioval veszélyeztetett, illetve szegregalt terliletek kialakulasat.

Munkaerdpiaci integracio

Balatonfoldvar Onkorményzata vallalja, hogy a vérosfejlesztés megvaldsitasakor és azt
kovetden elonyben részesiti olyan alvallalkozok bevondasat, akik hatranyos helyzetli, vagy
munkanélkiili munkavallalokat foglalkoztatnak. Az alacsony statusz(i lakossag
foglalkoztatdsdnak elényben részesitését az Onkormédnyzat megjeleniti a fejlesztésekkel

kapcsolatos palyazati kiirasokban.

Kozoktatasi integracio

A kozoktatasi esélyegyenlOség elosegitése érdekében a legfontosabb teendd a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli 6vodasok ¢s tanulok telepiilési szinten torténd azonositasa €s
nyomon kovetése, ez az alapja minden tovabbi intézkedésnek. A HH ¢és HHH tanulok
eredményeit kiilon elemezni kell és sziikség szerint tovabbi fejlesztési-intézkedési tervet kell
kidolgozni. A tovéabbtanulast segitd programok ¢€s az oktatason kiviili foglalkozasok
megismertetése €s népszerlisitése sziikséges, mind a pedagdgusok, érintett didkok és a sziilok
korében. Az altaldnos iskola pedagdgusai lehetdség szerint palyazzanak az Utravald

programra. E javaslatok dsszhangban allnak a kistérség kozoktatasi esélyegyenldségi tervével.

Szocialis ellatorendszer

Balatonfolvaron sajnalatos modon megsziint az Iddsek Klubja, amelyre a sziikségletek
felmérése alapjan pedig nagy igény lenne. A varosra eldregedd demogréfiai trendek
¢l6 vagy napkdzben egyediil 1év0 idés emberek szocialis kapcsolatainak apoléasara, illetve
azokénak, akiknek betegségiikbdl adodoan nincs modjuk kozdsségi egyiittlétre, szabadidejiik
hasznos eltoltésére. A Szocidlis Szolgaltatasfejlesztési Koncepcid is célul tlizi ki az Iddsek

Klubjanak 0jrainditasat.

Szocialis informacios rendszer, a tdjékoztatd tevékenység fejlesztése szintén fontos cél a

koncepcioban. A lakossagi tdjékoztatds rendszerének és eszkozeinek kialakitdsdban fontos
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szerepet jatszik egy széles korben terjesztett szocidlis kalauz készitése az igénybe vehetd
szolgaltatasokrol és ellatasokrdl. A kalauz tervezésében és megvalositdsaban javasoljuk

bevonni az érintett civil szervezeteket is.

Kozosségfejlesztési programok

Balatonfoldvar hosszl tavi céljai kozott szerepel a sokszinii a kulturélis, a kozmiivel6dési és
a szabadidés programkinalat biztositasa, amelyek a megujult helyszineken és kibdviilt
kozosségi terekben zajlanak. Az Onkorményzat ezzel dsszhangban véllalja, hogy a megujitott
z0ld- és kozteriileteken a lakossag sokféle csoportjat mobilizadldo kozosségi eseményeket

szervez, illetve tamogat.

Széleskorii partnerségi kapcsolatok kialakitasa

Az Onkormanyzat elésegiti az partnerségi egyiittmiikodést mind a varosfejlesztési stratégia
keretében megvalosuld tevékenységek, mind az azon kiviili integraciot célzd programok
megvalositasakor. Bevonja civil szervezetek és helyi lakosokat a kulturalis és szabadidds
programok megtervezésébe és megvaldsitasaba, ezzel is eldsegitve a minél szélesebb korii
részvételt. Emellett az Onkormanyzat egyiittmiikddik az illetékes civil szervezetekkel a
fejlesztési programok megvaldsitasa soran abban a fazisban, amikor elonyben részesiti a
hatranyos helyzetii lakossag foglalkoztatasat vallalo gazdasagi tarsasagokat. Az érintett civil

szervezetek segithetnek a célcsoport pontos feltérképezésében és elérésében.

Lakhatasi tamogatas

Az Onkorményzat véllalja lakdscéli tdmogatisok kialakitasat és elérésiik javitasat
(informacid, segitségnyljtas). Ezek célja a fiatalabb korosztilyok bevonzasa
Balatonfoldvarra, letelepedésiil eldsegitése, és a varos eloregedésének és lakossagszam

csokkenésének megallitasa.

Osszhang a varosfejlesztés dokumentumaival
Az Onkorményzat vallalja, hogy a varos meglévd és jovoébeni fejlesztési dokumentumait
Osszehangolja az Anti-szegregacid tervben; ezekben szempontként szerepel a tarsadalmi

kohézio eldsegitése.
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Monitoring

A viarosfejlesztési stratégia megvalosulasanak monitoringjat az Akcidteriileti Terv
végrehajtasanak eldrehaladasara vonatkozo nyilvanos éves jelentések, valamint az Oket
kiegészitd, eseti kozbensd és utdlagos értékelések biztositjak. Felelds: Varosfejlesztési

Monitoring Bizottsag.

Az Anti-szegregacios Tervben megfogalmazott intézkedések felelGseit és a végrehajtasukat
igazold indikatorok leirdsat az 1. sz. melléklet tartalmazza (Az Anti-szegregacids program

beavatkozésait 6sszefoglalo tabla).

7.6 A szegregatumokban megvaldsitand6 programok eszkozrendszere

Nem relevans.
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1. sz. melléklet: Az Anti-szegregacios program beavatkozasait osszefoglalo tablazat

VIIIl. Az anti-szegregacios terv mellékletei

Helyzetelemzés Konkrét cél Stratégiai jellegii | A beavatkozas Eredményességet | Eredményességet | Sziikséges
megallapitasara szoveges beavatkozas felelose méré indikator mér6 indikator eréforras
(problémara) megfogalmazasa leirasa kozéptavon — 3 év | hossziitavon — 6
hivatkozas év
Nincsen telepiilési Telepiilési Telepiilési Polgérmester Elkésziilt Elkésziilt Onkormény-
es¢lyegyenldségi es¢lyegyenldségi esé¢lyegyenldségi es¢lyegyenldségi | esélyegyenldségi | zati Onerd
terv terv elkészitése terv elkészitése terv, terv,
dokumentacio az | dokumentacio az
IVS IVS
monitoringjaban monitoringjaban
A meglévo A varos ¢s kistérség | A varos €s Jegyzd Dokumentacié az | Dokumentacié az | Onkormany-
esélyegyenldségi varos stratégiai kistérség varos IVS IVS zati Onerd
dokumentumok dokumentumainak | stratégiai monitoringjaban monitoringjaban
Osszehangolasa Osszehangolasa a dokumentumainak
sziikséges telepiilése Osszehangolésa a
es¢lyegyenldségi teleptilése
tervvel és az Anti- esélyegyenlOségi
szegregacios tervvel és az Anti-
Tervvel szegregacios
Tervvel
A foglalkoztatottsagi | Alacsony statusza Alacsony statuszi | Polgarmester Alacsony statusza | Alacsony statusza | Onkormany-
szint novelésére van | lakossag lakossag lakossag lakossag zati onerd
sziikség foglalkoztatasanak | foglalkoztatasanak foglalkoztatasanak | foglalkoztatasanak
eldsegitése elényben elényben elényben

részesitése a

részesitése és

részesitése és
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fejlesztési megjelenitése a megjelenitése a
programok palyazati palyazati
megvaldsitasa kiirasokban. A kiirasokban. A
soran — hatranyos civil szervezetek civil szervezetek
helyzeti lakossag részvételének részvételének
foglalkoztatasat dokumentalésa. dokumentalésa.
vallalo gazdasagi
tarsasagok
elényben
részesitése
A kozoktatési A kozoktatési A"térsulési. Humaénszolgaltatasi Dokumentacié az | Dokumentacio az Onk?rmény-
esélyegyenlOség esélyegyenlOség kozoktatasi IVS IVS zati Onerd
eldsegitésére van monitorozasa es¢lyegyenldségi Osztaly monitoringjaban a | monitoringjaban a
szlikség program kozoktatasi kozoktatasi
beszamoloinak esélyegyenldségi | esélyegyenldségi
megjelenitése az program program
IVS monitoringjaval monitoringjaval
monitoringjaban 0sszehangoltan 0sszehangoltan
HH ¢és HHH tanulok | HH és HHH tanulok | HH és HHH Jegyz0 HH, HHH és SNI | HH, HHH és SNI | Onkormany-
¢és ovodasok ¢és ovodasok tanulok €s tanulok pontos tanulok pontos zati 6nerd
intézményszintl telepiilésszintii 6vodasok feltérképezése, feltérképezése,
statisztikaja (bejarok) szerinti telepiilésszintii ennek ennek
azonositasa €s (bejarok) szerinti dokumentacioja, dokumentacioja,
nyomonkovetése azonositasa €s dokumentécio az | javulo ellatasuk,
nyomonkovetése IVS dokumentécio az
monitoringjaban IVS
monitoringjaban
Tovabbtanulas Tovabbtanulasi Foglalkozasok Grof Széchenyi Az 4ltalanos iskola | Az altalanos iskola | Onkormany-
elésegitése lehetdségek ¢€s az biztositasa, Imre Altalanos dokumentécioja, dokumentacioja, zati onerd
oktatason kiviili Utraval6 Iskola dokumentacio az | dokumentacio az
foglalkozasok programban valo IVS IVS
népszerlsitése, részvétel monitoringjaban monitoringjaban
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kilonos tekintettel a

HH/HHH tanulok
korében
A szocialis A szocialis Szolgaltatés- Humanszolgéltatasi Dokumentaci6 az | Dokumentaci6 az | Onkormany-
szolgaltatasok szolgaltatastervezési | tervezési IVS IVS zati Onerd
fejlesztésére van koncepcid koncepcio Osztaly monitoringjaban, a | monitoringjéban, a
sziikség megvaldsulasanak megvalosulasarol szolgaltatas- szolgaltatés-
monitoringja sz616 jelentések tervezési tervezési
megjelenitése az koncepcio elemei | koncepcio elemei
IVS megvalosulasarol | megvalosulasarol
monitoringjaban sz0106 jelentésekkel | szol6 jelentésekkel
Osszehangoltan Osszehangoltan
Szocialis A szocialis Szocialis kalauz Szocialis Iroda Létrejott szocialis | Létrejott szocialis | Onkormany-
informéacios rendszer | szolgaltatasokrol készitése és széles kalauz, a terjesztés | kalauz, a terjesztés | zati onerd
fejlesztése sz¢lesebb korben korben terjesztése dokumentécidja dokumentécidja
kell tajékoztatni a az igénybe vehetd
lakossagot szolgaltatasokrol
¢s ellatasokrol
Kozosségfejlesztésre | A varos A megujitott z6ld- | 111405701 galtatési A véros altal A véros altal Onkormény-
van sziikség lakossaganak és kozteriileteken a szervezett illetve | szervezett illetve | zati 6nerd
integraciodja lakossag sokféle Osztaly tamogatott tamogatott
koz0Osségi csoportjat programok programok
eseményeken mobilizalo dokumentécioja dokumentacioja
kozosségi
események
szervezése illetve
tamogatasa.
Széleskori Partnerség Civil szervezetek | p, ghrmester A koz6s munka A kdz6s munka Onkorméany-
partnerség kialakitasa civil ¢s helyi lakosok soran létrejott soran létrejott zati onerd
eldsegitésére van szervezetekkel és bevonasa a feljegyzések és a feljegyzések és a
szlikség lakosokkal kulturalis és megvalosult megvalosult
szabadidos programok programok
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programok
megtervezésébe ¢és
megvalositasaba,
illetve az alacsony
statuszu lakossag
foglalkoztatasat
c€lzo programokba

dokumentécidja

dokumentacidja

Fiatal korosztalyok
szamara vonzova
kell tenni a varost

Lakascélu
tdmogatasok a
célcsoport részére

Lakascélu
tdmogatasok
kialakitasa és
elérésiik javitasa
(informaécid,
segitségnyujtas)

Jegyzd és
polgarmester

Dokumentacio az
IVS
monitoringjaban

Dokumentaci6 az
IVS
monitoringjaban

Onkormany-
zati 6nerd
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2. sz. melléklet: A 2001-es népszamlalas adataibol eloallitott mutatok

, , Balatonfoldvar | 1. Varosrész: 2. 3. . . . .
Mutaté megnevezése .. . . . . . . 4. Varosrész | 5. Varosrész
0sszesen Varoskozpont | Varosrész | Varosrész
1. Lakonépesség szama (f0) 2 094 85 75 210 83 1641
2. Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 12,8 14,1 10,7 6,7 19,3 13,4
3. Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 62,8 51,8 46,7 61,9 51,8 64,7
4. Lakonépességen beliil 60- x évesek aranya 24,4 34,1 42,7 31,4 28,9 21,9
5. Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aranya az aktiv kortiakon (15-59 15,6 6,8 8,6 10,0 16,3 16,9
évesek) beliil
6.’Felscr)fok1% Vegzettseguek a 25 éves ¢s id6sebb 171 21.9 175 20,0 28.3 15.9
népesség aranyaban
7. Lakésallomany (db) 1004 52 65 150 54 683
8. Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya 9,3 9,6 6,2 18,7 0,0 8,2
9. Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezdk ardnya az aktiv kortiakon (15-59 38,7 27,3 37,1 35,4 48,8 39,2
évesek) beliil
10. Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel 10,1 6,8 8,6 4.6 16,3 10,7
nem rendelkezdk ardnya az aktiv kortiakon beliil
1 1 Foglalkozta}ottak aranya a 15-64 éves 56,5 69.6 57.9 62.0 44,2 55.8
népességen beliil
12. Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 39,6 48,8 62,8 40,0 54,3 36,5
13. Allandé népesség szama 2113 84 76 196 85 1672
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3. sz. melléklet: Altalanos és kozépfoki kozoktatas integraltsaga

034097 | Grof Széchenyi Imre Altalanos Iskola| 246 28/4 4 246 28/4 4 0 0/0 0 0 0/0
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4. sz. melléklet: A telepiilés infrastruktiaraja

A halmozottan
Utcak, ahol részben, vagy hatranyos helyzetii A varosrész(ek) nevei, ahol
egészben nem talalhato... gyermekek szama az el az utcak talalhatoak.

nem latott utcakban.

Vezetékes viz

Aram

Kozvilagitas

Szennyviz-csatorna

Gaz

Pormentes ut

Osszesen a varosban nyilvantartott halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szdma

A telepiilésen 100%-0s° az infrastruktiralis ellatottsag a Polgarmesteri Hivatal tajékoztatasa szerint.

% Néhany ingatlannal miiszaki okok miatt egyedi megoldas (pl. atemel6) talalhato.
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5. sz. melléklet: Folyamatban 1évé telepfelszamolasi és teleprehabilitacios program(ok)

bemutatasa
A A A program Milyen Az akciéteriileten é16
programban | programban | koltségvetési | formaban csaladok
érintett utcak | érintett forrasai torténik az elhelyezésének helye
lakasok érintett (az utcak neve, illetve
szama lakosok ha mas telepiilésen (is)
elhelyezése? torténik az elhelyezés,

akkor a telepiilés neve)
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IX. Balatonfoldvar — kornyezettudatos varosfejlesztése

9.1. Bevezetés

Az Eurdpai Unio kornyezetvédelmi politikajanak, az Eurdpai Bizottsag iranymutatdsainak,
valamint a nemzeti torekvések figyelembe vételével Balatonfoldvir Viros Onkormdnyzata
varosfejlesztési elképzeléseinek megvalositasa sordan jelentos figyelmet fordit a megujulo
energiaforrasok felhaszndldsdra, a kornyezetbardat technoldgiak alkalmazdsdra és a
kornyezet védelmeére.

9.2. Zold Gazdasag fejlesztése

ENERGIAHATEKONYSAG-ENERGIATAKAREKOSSAG-ENERGIARACIONALIZALAS

Eszkozrendszer:

Az épiiletek és a kozlekedés energiafelhasznalasanak csokkentése. Ezen beliil a legjelentdsebb
megtakaritast az onkormanyzat és kozintézményei, valamint a lakdépiiletek tertiletén érhetd
el.

Célkitiizések:

- Régi épiiletek energia hatékony felujitdsa

- Helyben meglévé olcso energiahordozokra alapozott energia-elldtas bovitése
- Kozvilagitas korszeriisitése megujulo energiaforrasok hasznositasaval

- Helyi, lokalis energia ellato rendszerek fejlesztése

-, Zold kozosségi kozlekedés ™ tudatos fejlesztése

- Z06ld gazdasag helyi szinten torténdo felviragoztatasa
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